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= NF=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=ê®ìãäáÅÜJëíêìâíìêÉääÉë=sÉê®åÇÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=EîK~K=c∏êÇÉêìåÖ=ä®åÖÉêÉê=aáëí~åòÉå=tçÜåJ^êÄÉáíëçêíF=

^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=îçå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=

få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=qÉáä=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=áã=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉëáÅÜíÉí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉêÉå=éçíÉåòáÉääÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåíÉêëìÅÜíK=wì=_ÉJ

Öáåå=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ëí~åÇÉå=ãáí=łmä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå“=îçê=~ääÉã=ëçäÅÜÉ=ãáí=kçêãÉåÅÜ~ê~âíÉê=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=bë=Ü~í=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łmä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå“=Éáå=ÄêÉáJ



= öT=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

íÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÉêÑçêÇÉêíW=_Éáã=éêáî~íÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=ìåÇ=åáÅÜíJãçíçêáëáÉêíÉå=Eòì=

cìëëLsÉäçF=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ÖÉÜí=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=ìã=ÉáåòÉäåÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=kçêãÉå=ÇÉê=píê~ëJ

ëÉåéêçàÉâíáÉêìåÖ=EòK_K=d~åÖäáåáÉåíóéÉå=ÖÉã®ëë=sppJkçêãÉåF=ëçïáÉ=m~êâáÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=

Eáääìëíê~íáî=~åÜ~åÇ=å~íáçå~äÉêI=â~åíçå~äÉê=ìåÇ=âçããìå~äÉê=oÉÖäÉãÉåíÉFK=bë=ïìêÇÉå=~ÄÉê=

~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=çÜåÉ=kçêãÉåÅÜ~ê~âíÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

ÇáÉ=îÉêãÉÜêí=îÉêïÉåÇÉíÉå=c~ÜêíÉåJLc~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉääÉK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=fåÇáîáÇì~äîÉêJ

âÉÜê=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=âÉáå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=kçêãÉåïÉêâ=ãáí=mä~åìåÖëJ

êáÅÜíäáåáÉåK=sáÉäãÉÜê=ÖÉÜí=Éë=ÜáÉê=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Ö®åÖáÖÉå=mä~åìåÖëéê~J

ñáë=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=^åé~ëëìåÖëJ=çÇÉê=bêÖ®åJ

òìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=mêáçêáí®íÉåW=

˚ mêáî~íÉê=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêW=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=áã=mä~åìåÖë~ääí~Ö=Ü®ìÑáÖ=îÉêïÉåJ

ÇÉíÉå=kçêãÉå=ÑΩê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖÉå=îçå=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉå=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=Ç~îçå=

ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=c~ÜêíÉåãçÇÉääÉK=bÄÉåÑ~ääë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ãáí=Éíï~ë=ä®åÖÉêJ

ÑêáëíáÖÉêÉã=wÉáíÜçêáòçåíI=ëáåÇ=ÇáÉ=kçêãÉå=òì=ÇÉå=d~åÖäáåáÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëK=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=tÉáä=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=fåÇáîáÇì~äJ

sÉêâÉÜê=ÄÉá=ÉáåÉê=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=âäÉáåÉê=ëáåÇI=ãìëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=

£s=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=îÉêãÉÜêíÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ëÅÜÉåâÉåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=

kçêãÉå=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÖêÉáÑÉåI=ïΩêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=ÄÉJ

êÉáíë=ÖÉêáåÖÉå=péáÉäê~ìã=ÄÉá=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=

Eqê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåF=ïÉáíÉê=îÉêêáåÖÉêåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=åÉìÉåI=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=

kçêãÉå=áã=£s=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ïÉåáÖ=çééçêíìåK=^åÇÉêë=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=páíì~íáJ

çå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉëíÉääÉêK=eáÉê=ÑÉÜäÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=dêìåÇä~ÖÉåI=ìã=ÇÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=

bÑÑÉâíÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=òì=

â∏ååÉå=EÄëéïK=^Äï®ÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëêÉÇìâíáçåÉå=~ã=^ÄÉåÇ=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=

îëK=k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉáÖÉêìåÖ=~ã=^ÄÉåÇ=áåÑçäÖÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉåFK=mêáçêáí®í=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=

^êÄÉáíëÜáäÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉïáêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=£sJ^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=~ìÑòÉáÖÉåK=

˚ hçãÄáåáÉêíÉê=sÉêâÉÜêW=t~ë=ÑΩê=ÇÉå=£s=ÖáäíI=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜêK=gÉ=

ÑäÉñáÄäÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=ìãëç=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=çéíáãáÉêíÉ=rãëíÉáÖÉÄÉòáÉJ

ÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=jfsI=£s=ìåÇ=is=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=£s=E_~ÜåÓ_ìëFK=dÉê~ÇÉ=áã=

âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=áëí=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=kçêãÉå=~ÄÉê=îÉêÖäÉáÅÜëJ

ïÉáëÉ=ÇΩåå=EïÉÇÉê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖëJ=åçÅÜ=nì~äáí®íëîçêÖ~ÄÉå=ÄÉá=m~êâCoáÇÉJ=ìåÇ=_áJ

âÉCoáÇÉJ^åä~ÖÉåFK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=êÉáåÉå=£s=Öáäí=Éë=ÄÉá=^åä~ÖÉå=ÇÉë=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêJ

âÉÜêë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉäìåÖëÄÉÇ~êÑ=å~ÅÜòìÇÉåâÉå=EåáÅÜí=

åìê=ïÉÖÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉåFK=



= Uö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

tÉáíÉêÉê=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=

aáÉ=sçêëíìÇáÉ=Ü~í=áåëÖÉë~ãí=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑäΩëëÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇÉå=

sÉêâÉÜê=ëìÄëí~åòáÉää=ëáåÇI=ïÉåå=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~äë=ÇáÉ=

òÉáíäáÅÜJê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖK=^åÇÉêëÉáíë=ÉêÑçêÇÉêå=âçåâêÉíÉ=^åé~ëëìåÖÉå=çÇÉê=kÉìÉêëíÉäJ

äìåÖ=îçå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ãÉÜê=ÉãéáêáëÅÜÉë=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=

òìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=

báåÑäΩëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêK=jÉÜê=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=òìê=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=áëí=

åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=ïÉÖÉå=åÉìÉå=mêÉáëáåëíêìãÉåíÉå=ïáÉ=oç~ÇJmêáÅáåÖ=çÇÉê=bJqáÅâÉíáåÖ=åçíJ

ïÉåÇáÖI=ïÉäÅÜÉ=òK_K=ÉáåÉ=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=q~êáÑáÉêìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉ=sçêëíìÇáÉ=

âçããí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖëÜ~ìéíéÜ~ëÉ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=jáí=åìê=

äÉáÅÜíÉê=^åé~ëëìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉã=psfJcçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=OMMQJOMMU=ïÉêÇÉå=

òïÉá=ÖÉíêÉååíÉ=~ÄÉê=ëí~êâ=âççêÇáåáÉêíÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåX=ÉáåÉêëÉáíë=ł^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=îçå=bJ`çããÉêÅÉ“I=~åÇÉêëÉáíë=ł^ìëïáêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêJ

âÉÜê“K=bJ`çããÉêÅÉ=Ü~í=~åÇÉêÉ=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=~äë=ÇáÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ìåÇ=áëí=

ÇÉëÜ~äÄ=~å~äóíáëÅÜ=òì=íêÉååÉå=EtáêâìåÖ=~ìÑ=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ìåÇ=ëí®êâÉê=áã=dΩíÉêJ=~äë=áã=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=êÉäÉî~åíFK==cΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí=ïáêÇ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=Éáå=cçêJ

ëÅÜìåÖëâçåòÉéí=ãáí=ÉêëíÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=^åë®íòÉå=ëâáòòáÉêíI=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=ÇêÉá=

cçêëÅÜìåÖëíÉáäÉåW=

NK båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=

OK sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

PK ^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=qÉáäÉå=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåK=a~ë=

hçåòÉéí=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉã=éê~Öã~íáëÅÜÉå=^åë~íò=~ìëI=ïçå~ÅÜ=òï~ê=ÉáÖÉåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bêÜÉJ

ÄìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇI=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=êÉäÉî~åíÉëíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=

âçåòÉåíêáÉêÉå=ëçääÉå=EqÉáäòÉáí~êÄÉáíI=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåFK=cΩê=èì~åíáí~íáîÉ=táêâìåÖë~å~J

äóëÉå=ÑÉÜäÉå=ÜáÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=áã=^ääí~Ö=

EòK_K=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=m~êâê~ìãå~ÅÜÑê~ÖÉF=ìåÇ=

ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=qêÉåÇëK=^ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=îÉêíáÉÑíÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báåJ

çêÇåìåÖ=òì=~åÇÉêÉå=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ëçääÉå=áã=cçêëÅÜìåÖëíÉáä=P=ÇáÉ=dêìåÇJ

ä~ÖÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=áã=mÉêëçåÉåëíê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=~ìÑÄÉêÉáJ

íÉí=ïÉêÇÉåK=fã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=ïÉåáÖÉê=ìã=ÉáåÉ=ÇáêÉâJ

íÉ=^åé~ëëìåÖ=îçå=kçêãÉå=ÖÉÜíI=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=âçåâêÉíÉå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖK=fã=báåòÉäÑ~ää=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìÅÜ=òìê=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=^åé~ëëìåÖ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=çÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=åÉìÉê=kçêãÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉë=ëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëJ

Ü~ìéíéÜ~ëÉ=åáÅÜí=EãÉÜêF=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=



= öV=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=obprjb=

obprjb=
=

iÉë=íÉåÇ~åÅÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=¶=ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçå=Éí=¶=ä~=ÑäÉñáÄáäáë~íáçå=Éåíê~≤åÉåí=~ìëëá=Ç~åë=

äÉìê=ëáää~ÖÉ=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áäK=iÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉJ

îáÉååÉåí=íçìàçìêë=éäìë=ÑäÉñáÄäÉëI=äÉë=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áä=ÅÜ~åÖÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåíI=ä~=éêçéçêJ

íáçå=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=~ìÖãÉåíÉI=Éí=äÉë=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Ö¨å≠J

êÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=íÉäë=äÉ=í¨ä¨íê~î~áäI=ä~=îáÇ¨çÅçåÑ¨êÉåÅÉ=çì=ä~=í¨ä¨ã~áåíÉJ

å~åÅÉK=pçêíÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=éê¨äáãáå~áêÉI=äÉ=éê¨ëÉåí=íê~î~áä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=äáîêÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ=ÅÉë=

åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áäI=Éí=Ç¨Åêáí=äÛ¨í~í=~ÅíìÉä=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=êÉä~íáîÉ=¶=äÉìêë=êÉíçãÄ¨Éë=

ëìê=äÉ=íê~åëéçêíK=^=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉí=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñI=çå=éçìêê~=ÉåëìáíÉ=ãÉííêÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ä~=

å¨ÅÉëëáí¨=èìÛáä=éçìêê~áí=ó=~îçáê=ÇÛ~Öáê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=

Çì=íê~ÑáÅ=ãçíçêáë¨=áåÇáîáÇìÉäI=ÇÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=Éí=Çì=íê~ÑáÅ=äÉåíK=iÛ¨íìÇÉ=éê¨äáãáå~áêÉ=

ãçåíêÉ=ÉåÑáå=ëÛáä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=ä~åÅÉê=ìåÉ=¨îÉåíìÉääÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÉíI=Ç~åë=
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ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=

qmK=



= NOö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=obprjb=

˚ qê~ÑáÅ=ÅçãÄáå¨W=`É=èìá=î~ìí=éçìê=äÉë=qm=î~ìí=~ìëëá=éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=ÅçãÄáå¨K=mäìë=äÉë=Üçê~áJ

êÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëçåí=ÑäÉñáÄäÉëI=éäìë=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë=çéíáãáë¨Éë=

ÉåíêÉ=qm=Éí=qjfI=qm=Éí=qiI=~áåëá=èìÛ~ì=ëÉáå=ãÆãÉ=ÇÉë=qm=Eê~áäÓÄìëF=ëçåí=¨äÉî¨ÉëK=lê=Ç~åë=äÉ=

íê~ÑáÅ=ÅçãÄáå¨I=éê¨Åáë¨ãÉåíI=çå=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=ÇÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=Éí=ÇÉ=åçêãÉë=Eåá=

ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÇáãÉåëáçååÉãÉåíI=åá=áãé¨ê~íáÑë=ÇÉ=èì~äáí¨=Ç~åë=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=

m~êâCoáÇÉ=Éí=ÇÉ=_áâÉCoáÇÉFK=^ì=Åçåíê~áêÉ=ÇÉë=ëÉìäë=qmI=áä=ëÛ~ÖáíI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=ÅçãÄáå¨I=ÇÉ=êÉÅçåëáÇ¨êÉê=ìåÉ=ÉñíÉåëáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ê¨J

ÖäÉãÉåí~íáçå=EÉí=åçå=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áäFK=

=

k¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=

a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=äÛ¨íìÇÉ=éê¨äáãáå~áêÉ=~=ãçåíê¨=èìÉ=äÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=

íê~î~áä=ëìê=äÉ=íê~åëéçêí=ëçåí=ëìÄëí~åíáÉääÉëI=ãÆãÉ=ëá=ÅÉííÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëÛÉñÉêÅÉ=ãçáåë=ëìê=äÉ=

îçäìãÉ=ÖäçÄ~ä=Çì=íê~åëéçêí=èìÉ=ëìê=ë~=ÇáëíêáÄìíáçå=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=Éí=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉK=m~ê=~áäJ

äÉìêëI=ÇÉë=~Ç~éí~íáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=çì=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~ìñáäá~áêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=êÉèìá≠êÉåí=

éäìë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÉãéáêáèìÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉë=ÉÑÑÉíë=èì~åíáí~íáÑëI=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉ=

ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉë=áåíÉê~Åíáçåë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=~ó~åí=

ÇÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ëìê=äÉ=íê~ÑáÅK=^ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=ä~=ÑäÉñáÄáäáë~íáçå=Çì=

ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áä=åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=áåëíêìãÉåíë=

ÇÉ=éêáñ=íÉäë=äÉ=oç~ÇJmêáÅáåÖ=Eé¨~ÖÉ=êçìíáÉêF=çì=äÉ=bJqáÅâÉíáåÖI=èìáI=éKÉñKI=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ÇáÑJ

Ñ¨êÉåÅáÉê=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=ëÉäçå=äÉë=ÜÉìêÉëK=iÛ¨íìÇÉ=éê¨äáãáå~áêÉ=~êêáîÉ=ÇçåÅ=¶=ä~=ÅçåÅäìëáçå=

èìÛìåÉ=éÜ~ëÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉK=^ëëçêíáë=ÇÉ=ëáãéäÉë=~Ç~éí~íáçåë=é~ê=

ê~ééçêí=¶=äÛ~ÅíìÉä=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=OMMQJOMMU=Çì=psfI=çå=éêçéçëÉ=ÇÉìñ=íê~î~ìñ=ÇÉ=

êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇáëíáåÅíë=ã~áë=ÑçêíÉãÉåí=ÅççêÇçåå¨ëX=ÇÛìåÉ=é~êí=ÂoÉíçãÄ¨Éë=Çì=ÉJÅçããÉêÅÉÊI=

ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÂoÉíçãÄ¨Éë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê=äÉ=íê~åëéçêíÊK=iÉ=ÉJÅçããÉêÅÉ=~=

ÇÛ~ìíêÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÛ~Åíáçå=èìÉ=äÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Eåçí~ããÉåí=éäìë=ã~êèì¨ë=

Ç~åë=äÉ=íê~ÑáÅ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=èìÉ=Ç~åë=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Éí=éäìë=Ç~åë=äÉ=íê~ÑáÅ=ÇÉë=

~ÅÜ~íëF=Éí=Ççáí=ÇçåÅ=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~å~äóëÉ=ÇáëíáåÅíÉK=a~åë=äÉ=ëÉÅçåÇ=íê~î~áä=ÇÉ=êÉÅÜÉêJ

ÅÜÉI=çå=ÉëèìáëëÉ=Ñáå~äÉãÉåí=ìå=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=~îÉÅ=ëÉë=éêÉãá≠êÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ã¨J

íÜçÇçäçÖáèìÉëI=ëìÄÇáîáë¨=Éå=íêçáë=é~êíáÉëW=

QK bîçäìíáçå=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=

RK fåíÉê~Åíáçåë=~Öáëë~åí=ëìê=äÉ=íê~åëéçêí=

SK ^ìñáäá~áêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Çì=íê~åëéçêí=

iÉë=ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=é~êíáÉë=ÅçåëáëíÉåí=¶=¨íÉåÇêÉ=äÉë=Ä~ëÉë=ÉãéáêáèìÉëK=iÉ=ÅçåÅÉéí=é~êí=ÇÛìåÉ=

ÜóéçíÜ≠ëÉ=éê~Öã~íáèìÉ=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=êÉäÉî¨ë=Åçãéä¨J

ãÉåí~áêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=ÅÉêíÉëI=ã~áë=èìÉ=ÅÉìñJÅá=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=ëìê=äÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêJ



= öNP=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=obprjb=

ãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=èì~åíáí~íáîÉãÉåí=äÉë=éäìë=Ç¨íÉêãáå~åíÉë=Eíê~î~áä=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=Üçê~áêÉë=ÇÉ=

íê~î~áä=ÑäÉñáÄäÉëFK=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=~å~äóëÉë=èì~åíáí~íáîÉë=ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=áä=ã~åèìÉ=Ç~åë=ìåÉ=ä~êÖÉ=

ãÉëìêÉ=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉìê=ëíêìÅíìêÉ=~ÅíìÉääÉ=~ì=èìçíáÇáÉå=EéKÉñK=ê¨é~êíáíáçå=Ç~åë=ä~=

àçìêå¨É=ÇÉë=éÉêëçååÉë=íê~î~áää~åí=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=Éí=ÇÉ=äÉìê=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éä~ÅÉë=ÇÉ=é~êÅF=Éí=

ëìê=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ÑìíìêÉëK=pìê=ä~=íçáäÉ=ÇÉ=ÑçåÇ=ÇÛ~å~äóëÉë=ÇÛÉÑÑÉíë=~ééêçÑçåÇáÉë=Éí=ÇÉ=äÉìê=

áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~ê~ã≠íêÉë=áåÑäì~åí=ëìê=äÉ=íê~åëéçêíI=áä=ëÛ~Öáê~I=Ç~åë=ä~=íêçáëá≠ãÉ=

é~êíáÉ=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=äÉë=Ä~ëÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=

äÛçÑÑêÉ=Ç~åë=äÉ=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Éí=äÉ=íê~ÑáÅ=ÑÉêêçîá~áêÉK=a~åë=äÉ=Åçìê~åí=ÇÉ=

äÛ¨íìÇÉ=éê¨äáãáå~áêÉI=çå=~=çÄëÉêî¨=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ãçáåë=ÇÛìåÉ=~Ç~éí~íáçå=ÇáêÉÅíÉ=ÇÉë=åçêãÉë=èìÉ=

ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÛ~ìñáäá~áêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçåÅêÉíë=éçìê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçåK=a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=äÉë=

Åçåå~áëë~åÅÉë=~ÅèìáëÉë=éÉìîÉåí=~ìëëá=ÅçåÇìáêÉ=¶=ä~=ÅçåÅäìëáçå=èìÛáä=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=

ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉë=åçêãÉë=Éñáëí~åíÉë=çì=ÇÛÉå=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉëK=j~áë=ÅÉä~=åÛÉëí=éäìë=éêáçêáJ

í~áêÉ=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=éêáåÅáé~äÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉK=

=



= NQö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=prjj^ov=

prjj^ov=
=

cçêãë=çÑ=ïçêâ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÅÜ~åÖáåÖ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=ÖäçÄ~äáë~íáçå=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=íêÉåÇëK=

tçêâáåÖ=Üçìêë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÑäÉñáÄäÉI=ïçêâ=äçÅ~íáçåë=~êÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäóI=íÜÉ=

éêçéçêíáçå=çÑ=é~êíJíáãÉ=ÉãéäçóÉÉë=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=~åÇ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉJ

îÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=ëìÅÜ=~ë=íÉäÉÅçããìíáåÖI=îáÇÉç=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=êÉãçíÉ=

ã~áåíÉå~åÅÉK=qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=é~éÉê=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=~ë=~=éêÉäáãáå~êó=ëíìÇóW=áí=ÖáîÉë=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=

åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=~åÇ=ëÜçïë=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëí~íÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉáê=áãé~Åíë=çå=íê~åëéçêíK=fí=

~äëç=éêçîáÇÉë=~=Ä~ëáë=Ñçê=ÇÉêáîáåÖ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=~Ç~éí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~ååáåÖ=éêáåÅáéäÉë=êÉä~íJ

áåÖ=íç=éêáî~íÉ=íê~åëéçêíI=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=éÉÇÉëíêá~åLÄáÅóÅäÉ=íê~ÑÑáÅK=qÜÉ=éêÉäáãáå~êó=

ëíìÇó=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ëÜçï=áÑ=~=éêáã~êó=êÉëÉ~êÅÜ=éÜ~ëÉ=áë=ÑÉ~ëáÄäÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=ÇáêÉÅíáçå=áí=

ëÜçìäÇ=í~âÉK==

=

lîÉêîáÉï=~åÇ=áãé~Åí=çÑ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ==

qÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=“åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ“=ï~ë=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉäó=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=

íÜÉ=éêÉäáãáå~êó=ëíìÇóK=fí=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜçëÉ=ãçÇáÑáÉÇ=é~ííÉêåë=çÑ=ïçêâ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÉÅÜåçJ

äçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÅÜ~åÖÉë=EëÉÉ=q~ÄäÉ=NFK=få=~=Ñáêëí=ëíÉéI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íÉ=çÑ=êÉJ

ëÉ~êÅÜ=~åÇ=íÜÉ=ëí~íáëíáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=ïÉêÉ=ÅçãÄáåÉÇ=~åÇ=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=íê~åëéçêí=ÇÉã~åÇ=

ï~ë=èì~äáí~íáîÉäó=~ëëÉëëÉÇW=

˚ qÜÉ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=Ä~ëÉÇ=çå=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÅÜ~åÖÉë=Eé~êíJíáãÉ=ïçêâI=ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâ=~åÇ=

çéÉåáåÖ=ÜçìêëF=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=áãé~Åí=çå=é~ëëÉåÖÉê=íê~åëéçêí=íÜ~å=íÜçëÉ=Ä~ëÉÇ=çå=

íÜÉ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=EÉKÖK=íÉäÉÅçããìíáåÖFK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ä~ííÉê=ëíáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=âÉéí=áå=ãáåÇ=

çîÉê=äçåÖÉê=íáãÉ=éÉêáçÇë=~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí=î~êá~ÄäÉë=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=íÜÉáê=ÑìíìêÉ=ÖêçïíÜ=éçíÉåíá~äK=

˚ q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=íÜÉëÉ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=Ü~îÉ=äÉëë=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=íçí~ä=íê~åëéçêí=ÇÉã~åÇ=

íÜ~å=íÜÉáê=ëé~íáçíÉãéçê~ä=~ääçÅ~íáçåK=qÜÉó=ã~áåäó=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ãçêåáåÖ=~åÇ=ÉîÉåáåÖ=éÉ~â=

ÜçìêëK=eçïÉîÉêI=íÜÉó=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=äáãáíë=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ääÉîá~íÉ=íÜÉã=

áå=~åó=~ÄëçäìíÉ=ëÉåëÉ=Eí~âáåÖ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~=ÑìêíÜÉê=ÖÉåÉê~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íê~åëéçêí=îçäJ

ìãÉFK=få=ÖÉåÉê~äI=íÜÉêÉ=áë=ãçêÉ=éêÉëëìêÉ=çå=ä~íÉJÉîÉåáåÖ=~åÇ=EëÉÅçåÇ~êóF=ïÉÉâÉåÇ=íê~ÑÑáÅK==

˚ pé~íá~ääóI=íÜÉ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=éêáã~êáäó=~ÑÑÉÅí=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=~êÉ~ë=EáKÉK=ìêÄ~å=ÅÉåíêÉë=

~åÇ=~ÖÖäçãÉê~íáçåëFK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=çîÉêä~ó=ÉÑÑÉÅíë=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=ÄÉíïÉÉå=ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâáåÖ=~åÇ=

çéÉåáåÖ=Üçìêë=Ó=íÜÉ=ëé~íá~ä=áãé~Åíë=~êÉ=ÖêÉ~íÉê=çå=ëéÉÅáÑáÅ=ÇÉåëÉäó=éçéìä~íÉÇ=~êÉ~ë=áå=ìêÄ~å=

ÅÉåíêÉë=~åÇ=~ÖÖäçãÉê~íáçåë=EÑçÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ~ë=ca^ëF=íÜ~å=~Åêçëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=êÉÖáçåK=lîÉê=

íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=ïáää=~Åíì~ääó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉëÉ=ëé~íáçJ

íÉãéçê~ä=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~åâë=íç=íÜÉ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=Äó=ÅçããìíÉêë=çÑ=äçåÖÉê=Çáëí~åÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÜçãÉ=

~åÇ=ïçêâ=äçÅ~íáçåëK===

˚ ^=Ñ~Åíçê=Åçããçå=íç=~ää=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑäÉñáÄáäáíóK=fåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêí=çÑÑÉêë=

ÖêÉ~íÉê=~Çî~åí~ÖÉë=íÜ~å=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíK=táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íê~åëéçêí=



= öNR=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=prjj^ov=

ãçÇÉ=çê=ÑìíìêÉ=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉêÉÑçêÉI=éìÄäáÅ=~åÇ=ÅçãÄáåÉÇ=íê~åëéçêí=Ñ~ÅÉë=~=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=

éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=äçëë=çÑ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=íç=áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêíK==

=

qo^kpmloq=fjm^`qp=

= tçêâÇ~óë= tÉÉâÉåÇë=

= jçêåáåÖL=

ÉîÉåáåÖ=

éÉ~â=Üçìê=

iìåÅÜ=

éÉ~â=

Üçìê=

káÖÜíL=

ä~íÉ=

ÉîÉåáåÖ=

a~ó= bîÉJ

åáåÖL=

åáÖÜí=

jçÇ~ä=ëéäáí= qçí~ä=íê~åëJ
éçêí=äç~Ç=

få=ïÜáÅÜ=
êÉÖáçåë\=

tçêâ=L=bÇìÅ~íáçå=

m~êí=íáãÉ=Eçå=~=ÄäçÅâ=

Ä~ëáëF=

= H= = = = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉëI=^ÖÖäç=NF=

m~êí=íáãÉ=EÇ~óíáãÉF= JJ= HLJ= = = = içïÉê=éêÉÑÉêÉåÅÉ=
Ñçê=éìÄäáÅ=íê~åëJ
éçêí=

jìäíáéäÉ=
àçìêåÉóë=

`ÉåíêÉëI=^ÖÖäç=NF==

cäÉñáÄäÉ=ïçêâ=Üçìêë= JJ= J= H= = = =içïÉê=éêÉÑÉêÉåÅÉ=
Ñçê=éìÄäáÅ=íê~åëJ
éçêí=

iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉëI=^ÖÖäçI=
ca^=NF=

qÉäÉÅçããìíáåÖ=EÜçãÉ=

çÑÑáÅÉF=

JJ= = = = = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= oÉÇìÅíáçå=çÑ=
íêáéë=

`ÉåíêÉëI=^ÖÖäç=NF=

qÉäÉJäÉ~êåáåÖ= J= J= = J= = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉë=

_ìëáåÉëë==

qÉäÉéÜçåÉLîáÇÉçJ

ÅçåÑÉêÉåÅÉë=

J= J= = = = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉëI=^ÖÖäç=

oÉãçíÉ=Çá~Öåçëáë=L=êÉJ

ãçíÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=

J= J= = = = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉëI=^ÖÖäç=

bJÅçããÉêÅÉ=E_O_F= J= J= = = = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= j~áå=áãé~Åí=çå=
ÑêÉáÖÜí=íê~åëJ
éçêí=EHF=

`ÉåíêÉëI=^ÖÖäç=

pÜçééáåÖLiÉáëìêÉ=

bJÅçããÉêÅÉ=E_O`F= = J= = J= = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ=
EmqJXcqHF=

`ÉåíêÉëI=^ÖÖäçI=
ca^=NF=

cäÉñáÄäÉ=çéÉåáåÖ=Üçìêë= J= = H= = HH= içïÉê=éêÉÑÉêÉåÅÉ=
Ñçê=éìÄäáÅ=íê~åëJ
éçêí=

iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉëI=^ÖÖäçI=
ca^=

lîÉêä~óë=

tçêâ=Ó=ÄìëáåÉëë=êÉä~íáçåë= J= J= H= = = iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉëI=^ÖÖäç=

tçêâáåÖ=Ó=ëÜçééáåÖL=

äÉáëìêÉ=

J= HLJ= H= H= H= içïÉê=éêÉÑÉêÉåÅÉ=
Ñçê=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=

iáííäÉ=áåÑäìÉåÅÉ= `ÉåíêÉëI=^ÖÖäçI=
ca^=NF=

q~ÄäÉ=P=lîÉêîáÉï=çÑ=ëé~íáçíÉãéçê~ä=íê~åëéçêí=áãé~ÅíëX=äÉÖÉåÇëW=
= H= jÉÇáìã=áåÅêÉ~ëÉ==
= HH= eáÖÜ=áåÅêÉ~ëÉ==
= J= jÉÇáìã=ÇÉÅêÉ~ëÉ==
= JJ= eáÖÜ=ÇÉÅêÉ~ëÉ==
= iáÖÜí=ÖêÉóW=ãÉÇáìã=èì~åíáí~íáîÉ=êÉäÉî~åÅÉ==
= a~êâ=ÖêÉóW=ÜáÖÜ=èì~åíáí~íáîÉ=êÉäÉî~åÅÉ==
= NF=lîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=~äëç=ëé~íáçíÉãéçê~ä=ÅÜ~åÖÉ=éçíÉåíá~ä=EÉëéK=Ñ~îçìêáåÖ=äçåÖÉê=Çáëí~åÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÜçãÉ=~åÇ=ïçêâ=äçÅ~íáçåFK==

^Ç~éí~íáçå=ÇÉã~åÇ=çÑ=éä~ååáåÖ=éêáåÅáéäÉë=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=äççâë=~í=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=éä~ååáåÖ=éêáåÅáéäÉë=áå=éìÄäáÅ=~åÇ=êç~Ç=íê~åëJ

éçêí=~åÇ=íÜÉáê=éçíÉåíá~ä=åÉÉÇ=Ñçê=~Ç~éí~íáçåK=fåáíá~ääóI=íÜÉ=íÉêã=“éä~ååáåÖ=éêáåÅáéäÉëÒ=êÉJ

ÑÉêêÉÇ=éêáã~êáäó=íç=ëí~åÇ~êÇëK=få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íáãÉI=ÜçïÉîÉêI=áí=ÄÉÅ~ãÉ=çÄîáçìë=íÜ~í=íÜáë=



= NSö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=prjj^ov=

íÉêã=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=ãçêÉ=Äêç~ÇäóK=mêáî~íÉ=ãçíçêáëÉÇ=~åÇ=åçåJãçíçêáëÉÇ=EéÉÇÉëJ

íêá~åLÄáÅóÅäÉF=êç~Ç=íê~åëéçêí=áë=ÅÉêí~áåäó=ÅçîÉêÉÇ=Äó=~=ÑÉï=ëÉäÉÅíÉÇ=êç~ÇJéä~ååáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=

EÉKÖK=íóéÉë=çÑ=íáãÉ=î~êá~íáçå=ÅìêîÉë=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ=pïáëë=qê~åëéçêí=^ëëçJ

Åá~íáçå=“sppÒF=~ë=ïÉää=~ë=Äó=é~êâáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=Eáääìëíê~íÉÇ=Äó=å~íáçå~äI=Å~åíçå~ä=~åÇ=ãìJ

åáÅáé~ä=êÉÖìä~íáçåëFK=cìêíÜÉê=éä~ååáåÖ=éêáåÅáéäÉë=ïáíÜçìí=ëí~åÇ~êÇë=ïÉêÉ=~äëç=í~âÉå=áåíç=

ÅçåëáÇÉê~íáçåI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íêáé=ÖÉåÉê~íáçå=ãçÇÉäKN=råäáâÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêíI=åç=ÅçãJ

é~ê~ÄäÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïáíÜ=éä~ååáåÖ=éêáåÅáéäÉë=Éñáëí=Ñçê=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=èìÉëíáçå=

áëW=Üçï=Å~å=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=

Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÅìêêÉåí=éä~ååáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë\=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêáçêáíáÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~Ç~éíÉÇ=çê=

~ãÉåÇÉÇW==

˚ mêáî~íÉ=êç~Ç=íê~åëéçêíW=a~áäó=éä~ååáåÖ=çÑíÉå=ÅçåÅÉêåë=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÇáãÉåëáçåáåÖ=é~êâáåÖ=

Ñ~ÅáäáíáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉå=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=íêáé=ÖÉåÉê~íáçå=ãçÇÉäëK=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉ=

íáãÉ=î~êá~íáçå=ÅìêîÉë=çÑ=êç~Ç=íê~åëéçêí=ãìëí=~äëç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇI=Äìí=íÜáë=áë=~=ã~ííÉê=Ñçê=ÅçåëáÇJ

Éê~íáçå=çîÉê=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãK==

˚ mìÄäáÅ=íê~åëéçêíW=_ÉÅ~ìëÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=äçëÉë=çìí=íç=áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêí=~ë=Ñçêãë=çÑ=

ïçêâ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÑäÉñáÄäÉI=áíë=ã~å~ÖÉêë=ãìëí=é~ó=ÉëéÉÅá~ääó=ÅäçëÉ=~ííÉåíáçå=íç=ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíë=áå=íÜáë=~êÉ~K=eçïÉîÉêI=íÜÉ=áãéçëáíáçå=çÑ=ã~åÇ~íçêó=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=

éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉë=ïçìäÇ=ÑìêíÜÉê=êÉëíêáÅí=íÜÉ=~äêÉ~Çó=äáãáíÉÇ=ëÅçéÉ=çÑ=éä~ååáåÖ=

~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉáê=çéÉê~íçêëK=tÉ=ÅçåëÉèìÉåíäó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=åÉï=~åÇ=ã~åJ

Ç~íçêó=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉë=~ë=áå~ééêçéêá~íÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áë=

ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=îáÉïéçáåí=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåíëK=eÉêÉI=íÜÉêÉ=áë=~=ä~Åâ=çÑ=Ä~ëáÅ=éêáåÅáéäÉë=ïÜáÅÜ=

ãáÖÜí=~ääçï=~å=~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=éêçîÉå=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=~í=ëíê~íÉJ

ÖáÅ=äÉîÉä=EÉKÖK=Ä~ä~åÅáåÖ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÉîÉåáåÖ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉë=ÇìÉ=íç=äáãáíÉÇ=

êÉëçìêÅÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=Äó=íÜÉ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâFK=mêáJ

çêáíó=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÖáîÉå=íç=ïçêâ=~áÇë=ïÜáÅÜ=ïáää=ëÜçï=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=

ÇÉã~åÇë=ã~ÇÉ=Äó=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=çå=íÜÉ=éä~ååáåÖ=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉëK==

˚ `çãÄáåÉÇ=íê~åëéçêíW=qÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=ÅçãÄáåÉÇ=íê~åëéçêí=~ë=íç=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=qÜÉ=

ãçêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ÜçìêëI=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çéíáãáëÉÇ=íê~åëÑÉêë=ÄÉíïÉÉå=

éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=ãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêíI=ÄÉíïÉÉå=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~åÇ=éÉÇÉëJ

íêá~åëLÅóÅäáëíë=~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëóëíÉã=Eê~áäJÄìëFK=få=Åçãé~êáëçåI=íÜÉ=~î~áäJ

~Äáäáíó=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=áë=é~êíáÅìä~êäó=éççê=Ñçê=ÅçãÄáåÉÇ=íê~åëéçêí=EåÉáíÜÉê=

ÇáãÉåëáçåáåÖ=åçê=èì~äáíó=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=m~êâCoáÇÉ=~åÇ=_áâÉCoáÇÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëFK=^ë=çéJ

éçëÉÇ=íç=éìêÉ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=ìéçå=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÉñíÉåëáçå=çÑ=

=
=
N=^=íêáé=ÖÉåÉê~íáçå=ãçÇÉä=áë=íÜÉ=íÉêã=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=pïáëë=“c~ÜêíÉåJLc~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉääÒI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉÖìä~íçê=~åÇ=éêçàÉÅí=

éêçéçåÉåí=~ÖêÉÉ=çå=~=Å~é=çÑ=íÜÉ=~ÇÇÉÇ=íêáéëLîÉÜáÅäÉ=ãáäÉ~ÖÉ=áåÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉï=Ñ~ÅáäáíóK==



= öNT=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=prjj^ov=

íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=íê~åëéçêí=Ñ~ÅáäáíáÉë=Eåçí=çåäó=áå=îáÉï=çÑ=åÉï=

Ñçêãë=çÑ=ïçêâFK==

=

^ÇÇáíáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=êÉèìáêÉãÉåíë=

qÜÉ=éêÉäáãáå~êó=ëíìÇó=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=çå=íê~åëéçêí=áë=

ëìÄëí~åíá~äI=åçí=ëç=ãìÅÜ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=íê~ÑÑáÅ=îçäìãÉë=Äìí=ê~íÜÉê=áå=îáÉï=çÑ=íÜÉáê=

ëé~íáçíÉãéçê~ä=ÇáëíêáÄìíáçåK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ÜçïÉîÉêI=ÅçåÅêÉíÉ=~Ç~éí~íáçåë=çê=åÉï=ïçêâ=

~áÇë=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=Ä~ëáÅ=ÉãéáêáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=íê~åëéçêí=îçäìãÉëI=çå=

ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=~ë=ïÉää=~ë=çå=íÜÉáê=áåíÉêêÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=çíÜÉê=

íê~åëéçêí=áãé~ÅíëK=jçêÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Ç~í~=áë=~äëç=åÉÅÉëë~êó=áå=îáÉï=çÑ=åÉï=éêáÅáåÖ=áåëíêìJ

ãÉåíë=ëìÅÜ=~ë=êç~Ç=éêáÅáåÖ=çê=ÉJíáÅâÉíáåÖ=ïÜáÅÜ=éÉêãáí=éÉ~âLçÑÑJéÉ~â=í~êáÑÑëK=qÜÉ=éêÉäáãáJ

å~êó=ëíìÇó=ÅçãÉë=íç=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=~=ã~áå=êÉëÉ~êÅÜ=éÜ~ëÉ=áë=åÉÅÉëë~êóK=táíÜ=îÉêó=

ëäáÖÜí=~Ç~éí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=íÜÉ=pïáëë=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=qê~åëéçêJ

í~íáçå=båÖáåÉÉêë=EpsfF=OMMQJOMMUI=íïç=ëÉé~ê~íÉ=Äìí=ÜáÖÜäó=ÅççêÇáå~íÉÇ=ëíìÇáÉë=~êÉ=éêçJ

éçëÉÇX=çå=çåÉ=Ü~åÇ=“íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉJÅçããÉêÅÉÒI=~åÇ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=“íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=åÉï=

Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=çå=íê~åëéçêíÒK=bJÅçããÉêÅÉ=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=~Åíáçå=ãçÇ~äáíáÉë=íÜ~å=íÜÉ=åÉï=

Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=EãçêÉ=êÉäÉî~åí=íç=ÑêÉáÖÜí=íÜ~å=é~ëëÉåÖÉê=íê~åëéçêíF=~åÇ=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=

íêÉ~íÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóK=få=ÅçåÅäìëáçåI=~=åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÅÉéí=ïáíÜ=áåáíá~ä=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=~éJ

éêç~ÅÜÉë=áë=ÄÉáåÖ=Çê~ÑíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=êÉëÉ~êÅÜ=é~éÉêK=fí=áë=ëìÄÇáîáÇÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜêÉÉ=

ã~àçê=êÉëÉ~êÅÜ=íçéáÅëW=

NK aÉîÉäçéáåÖ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=

OK bÑÑÉÅíë=çÑ=íê~åëéçêí==

PK tçêâ=~áÇë=Ñçê=íê~åëéçêí=éä~ååáåÖK=

qÜÉ=Ñáêëí=íïç=é~êíë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÉãéáêáÅ~ä=Ç~í~K=qÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=ÇÉJ

êáîÉÇ=éê~Öã~íáÅ~ääóI=ëç=íÜ~í=ïÉ=ïáää=Ü~îÉ=íç=éÉêÑçêã=çìê=çïå=~ÇÇáíáçå~ä=Ç~í~=ëÉ~êÅÜI=~äJ

íÜçìÖÜ=íÜáë=ïáää=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=ïÜáÅÜ=~êÉ=èì~åíáí~íáîÉäó=êÉäÉî~åí=Eé~êíJ

íáãÉ=ïçêâI=ÑäÉñáÄäÉ=Ñçêãë=çÑ=ïçêâFK=`ìêêÉåíäóI=åçí=ÉåçìÖÜ=áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~=

èì~åíáí~íáîÉ=áãé~Åí=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Ñçêã=çÑ=Ç~áäó=~ÅíáîáíáÉë=EÉKÖK=Ç~óíáãÉ=ëÉé~ê~íáçå=

çÑ=é~êíJíáãÉ=ïçêâÉêë=~åÇ=íÜÉáê=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=é~êâáåÖ=ëé~ÅÉF=~åÇ=ÑìíìêÉ=íêÉåÇëK=^Ö~áåëí=

íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=áåJÇÉéíÜ=áãé~Åí=~å~äóëÉë=~åÇ=íÜÉáê=~ëëáÖåãÉåí=íç=çíÜÉê=íê~åëéçêíJáãé~Åí=

é~ê~ãÉíÉêëI=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=êç~Ç=~åÇ=ê~áäJíê~åëéçêí=éä~ååáåÖ=ïáää=ÄÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=

áå=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíK=qÜÉ=éêÉäáãáå~êó=ëíìÇó=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ïÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇ=áë=~=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=

ÅçåÅêÉíÉ=éä~ååáåÖ=~áÇë=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ÇáêÉÅí=~Ç~éí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK=fåÇáîáÇì~ääóI=íÜÉ=

áåëáÖÜíë=Ö~áåÉÇ=ïáää=äÉ~Ç=íç=~=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~Ç~éíáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=çê=ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=çåÉëK=

eçïÉîÉêI=íÜáë=áë=åçí=~=ÑçÅ~ä=íçéáÅ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=êÉëÉ~êÅÜ=éÜ~ëÉK==



= NUö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^rpd^kdpi^db=rka=wfbib=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbib=
=

aáÉ=psfJcçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí=ëçää=áã=páååÉ=ÉáåÉê=sçêëíìÇáÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=

ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉÄÉå=Eåìê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêFK=wìÇÉã=áëí=ÇÉê=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^åé~ëëìåÖLbêÖ®åòìåÖ=îçå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=áã=jfs=ìåÇ=£s=

òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=fã=báåòÉäåÉå=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=~åW=

NK sçå=ïÉäÅÜÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=ëéêÉÅÜÉå=ïáê\=

OK tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=~âíìÉääÉå=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇÉë=òì=Éêï~êíÉå\=

PK tÉäÅÜÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ëáåÇ=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉå\=

QK _ÉëíÉÜí=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå\=

RK táÉ=ëáÉÜí=Éáå=cçêëÅÜìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=e~ìéíéÜ~ëÉ=~ìë\=tÉäÅÜÉ=mêáçêáí®íÉå=

ëáåÇ=òì=ëÉíòÉå\=

aáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=cê~ÖÉå=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=N=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=áã=g~Üê=OMMP=Éê~êJ

ÄÉáíÉí=E^Äâä®êìåÖëéÜ~ëÉFK=a~ê~ìÑÜáå=Ü~í=Ç~ë=^pqo^=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=åçÅÜJ

ã~äë=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=O=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=EsÉêíáÉÑìåÖëéÜ~ëÉFK=få=mÜ~ëÉ=O=ïìêÇÉå=Äáë=båÇÉ=

OMMQ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=ÇêÉá=cê~ÖÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=áã=§ÄÉêJ

ÄäáÅâW=

=

§_bo_if`h=^o_bfqpp`eofqqb=

póëíÉã~å~äóëÉ

^âíìÉääÉê=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ

§ÄÉêÄäáÅâ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå

^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ

cçêëÅÜìåÖëâçåòÉéí
e~ìéíéÜ~ëÉ

mÜ
~ë
É=
N=
E^

Äâ
ä®
êì
åÖ

F
mÜ

~ë
É=
O=
Es
Éê
íá
ÉÑ
ìå

ÖF

=

cáÖìê=N==



= öNV=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^rpd^kdpi^db=rka=wfbib=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=Ñ~ëëí=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=mÜ~ëÉ=N=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=Eh~éáíÉä=OF=ìåÇ=ÇÉêÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=òìë~ããÉå=Eh~éáíÉä=PFK=

a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=^åé~ëëìåÖëÄÉJ

Ç~êÑ=~ìÑÖÉòÉáÖí=Eh~éáíÉä=QFK=aáÉ=sçêëíìÇáÉ=ëÅÜäáÉëëí=ãáí=ÉáåÉã=hçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖëJ

Ü~ìéíéÜ~ëÉ=Eh~éáíÉä=RFK=

_ÉêÉáíë=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëÉá=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łåÉìÉ=^êÄÉáíëJ

ÑçêãÉå“=~äë=~ìÅÜ=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=łmä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå“=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=

òì=ÇáÉëÉê=sçêëíìÇáÉ=ÉáåÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåK=^å=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píÉäJ

äÉå=áã=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=



= OMö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

OK §_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=
=

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=sçêëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łåÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå“=ÄÉïìëëí=áå=ÉáåÉã=

ìãÑ~ëëÉåÇÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉÑáåáÉêíK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉêëÉáíë=ëçïçÜä=ìã=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=~äë=

~ìÅÜ=ìã=ëçòáçJ∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=åÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉåK=^åÇÉêëÉáíë=ïìêÇÉå=áã=sÉêä~ìÑÉ=

ÇÉê=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=Eáå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=psfJ_ÉÖäÉáíâçããáëëáçåF=~ìÅÜ=cçêãÉå=~ìÑÖÉJ

åçããÉåI=ÇáÉ=åìê=áåÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=^êÄÉáíëJ=çÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ïáêâÉå=ìåÇ=áÜêÉ=ÇáêÉâJ

íÉå=táêâìåÖÉå=áã=báåâ~ìÑëJ=çÇÉê=cêÉáòÉáíîÉâÉÜê=Ü~ÄÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§J

ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜÉå=łåÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå“K=aáÉ=_ÉÖêáÑÑë~ÄÖêÉåòìåÖ=ïáêÇ=òìã=

pÅÜäìëë=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ=åçÅÜã~äë=êÉÑäÉâíáÉêí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RFK=

=

kbrb=^o_bfqpclojbk=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ïáÅÜíáÖëíÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉå=

^êÄÉáíÉå=L=^ìëÄáäÇìåÖ=
qÉáäòÉáí~êÄÉáí= wìåÉÜãÉåÇÉ=^åò~Üä=îçå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ãáí=

qÉáäòÉáíéÉåëÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉë=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~ÇÉë=~ääÉê=
bêïÉêÄëí®íáÖÉåK==

˚ dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=t~åÇÉä=EoçääÉåíÉáJ
äìåÖ=j~ååJcê~ìI=cêÉáòÉáíÄÉÇΩêÑåáëëÉF=

˚ ^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ=EpíêÉëëF=
˚ tÉêíÉï~åÇÉä=EpíÉääÉåïÉêí=^êÄÉáíÉåF=

cäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáJ
íÉå=

^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáí=áå=
ÇÉå=^ÄÉåÇI=ÇáÉ=k~ÅÜí=çÇÉê=Ç~ë=tçÅÜÉåÉåÇÉK=
oÉÇìòáÉêíÉ=çÇÉê=Ö~åò=ïÉÖÑ~ääÉåÇÉ=_äçÅâòÉáíÉå=
òìÖìåëíÉå=îçå=ÑäÉñáÄÉä=Ü~åÇÜ~ÄÄ~êÉå=g~ÜêÉëJI=
e~äÄà~ÜêÉëJ=çÇÉê=jçå~íë~êÄÉáíëòÉáíÉåK=
mêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=^åëíÉääìåÖÉå=EłcêÉÉä~åÅÉê“F=

˚ táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇë=EãáâêçJ=ìåÇ=
ã~âêç∏åçãáëÅÜF=

˚ dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇë=EoçääÉåíÉáJ
äìåÖI=ÉíÅKF=

˚ tÉêíÉï~åÇÉä=EcäÉñáÄáäáí®íI=cêÉáòÉáíÖÉëJ
í~äíìåÖF=

qÉäÉ~êÄÉáí= q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=åÉì=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=pí~åÇçêí=
ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=ãáí=eáäÑÉ=îçå=fìhJ
qÉÅÜåçäçÖáÉå=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉå=EãáåÇK=NJO=
q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉFK=káÅÜí=~ÄÉê=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=
ëÅÜçå=áããÉê=ÇÉòÉåíê~ä=~ìëÖÉΩÄí=ïìêÇÉåI=ãáí=
fìh=~ÄÉê=ÜÉìíÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=EqÉäÉ~êÄÉáí=áã=ïÉáJ
íÉêÉå=páååÉFK=

˚ fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=EãçÄáä=ìåÇ=cÉëíJ
åÉíòF=

˚ dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇë=Eä®åÖÉêÉ=
aáëí~åòÉå=tçÜåJ^êÄÉáíëçêíI=oçääÉåíÉáJ
äìåÖF=

˚ tÉêíÉï~åÇÉä=E^ìíçåçãáÉÄÉëíêÉÄÉåI=
sÉê~åíïçêíìåÖF=

˚ táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇë=EÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖF=

qÉäÉäÉêåÉå= sÉêãÉÜêíÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=
ΩÄÉê=cÉêåâìêëÉK==

˚ fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=EãçÄáä=ìåÇ=cÉëíJ
åÉíòF=

˚ dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇë=EoçääÉåíÉáJ
äìåÖI=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖF=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=
qÉäÉÑçåJ=L=sáÇÉçâçåJ
ÑÉêÉåòÉå=

^ÄÜ~äíÉå=îçå=cÉêåëáíòìåÖÉå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜêÉJ
êÉê=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=qÉäÉÑçå=çÇÉê=fåíÉêåÉí~åJ
ëÅÜäΩëëÉ=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=sáÇÉçâ~ãÉê~ëK=

˚ fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=EãçÄáä=ìåÇ=cÉëíJ
åÉíòF=

cÉêåÇá~ÖåçëÉåI=
cÉêåï~êíìåÖÉå=

aìêÅÜÑΩÜêÉåLpíÉìÉêå=îçå=ÇÉòÉåíê~äÉå=_ÉJ
íêáÉÄëÉáåë®íòÉå=îçå=ÉáåÉê=wÉåíê~äÉ=~ìë=çÜåÉ=
ÇÉå=éÜóëáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåÉáåë~íò=îçê=lêíK=

˚ fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=EãçÄáä=ìåÇ=cÉëíJ
åÉíòI=i_pLdfpF=

bJ`çããÉêÅÉ=E_O_F= bäÉâíêçåáëÅÜÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®Ñíëíê~åëJ ˚ fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=EãçÄáäI=cÉëíåÉíòF=



= öON=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

~âíáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉK=
E_ìëáåÉëë=íç=_ìëáåÉëë=_ÉòáÉÜìåÖF=

˚ táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇëW=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=
ìåÇ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖI=^êÄÉáíëíÉáäìåÖI=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=

báåâ~ìÑÉå=L=cêÉáòÉáí=
bJ`çããÉêÅÉ=E_O`F= bäÉâíêçåáëÅÜÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=báåâ®ìÑÉå=ëçïáÉ=

ÇÉêÉå=iáÉÑÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=E_ìëáJ
åÉëë=íç=`çåëìãÉê=_ÉòáÉÜìåÖF=

˚ fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=EãçÄáäI=cÉëíåÉíòF=
˚ dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇëW=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=
báåâ~ìÑëîÉêÜ~äíÉåI=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

˚ táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇëW=j~êâíÉêïÉáJ
íìåÖ=

cäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáJ
íÉå=

qêÉåÇ=òì=å~ÅÜÑê~ÖÉëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åé~ëëìåÖÉå=
ÇÉê=i~ÇÉåJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÄÉíêáÉÄë∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
EîK~K=^ìëÇÉÜåìåÖI=Äáë=Üáå=òìã=OQÜJ_ÉíêáÉÄFK=

˚ dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇëW=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=
báåâ~ìÑëîÉêÜ~äíÉåI=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

˚ táêíëÅÜ~ÑíäK=qêÉåÇëW=j~êâíÉêïÉáíÉêìåÖ=

q~ÄÉääÉ=Q==

=

OKNK ^hqrbiibo=clop`erkdppq^ka=fk=abk=bfkwbikbk=_bobf`ebk=
wìã=qÜÉã~=åÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜê=äáÉÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìJ

ÇáÉå=îçêK=^åÖÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉå=îáÉäÉ=píìÇáÉå=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=eçÑÑåìåÖI=ΩÄÉê=

åÉìÉ=fìhJqÉÅÜåáâÉå=sÉêâÉÜê=Éáåëé~êÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí~åÇÉå=råíÉêëìÅÜìåJ

ÖÉå=òì=qÉäÉ~êÄÉáíI=aÉëâëÜ~êáåÖ=ìåÇ=sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉÜí=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ìã=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=áKÉKpKI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=

ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉå=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëïÉäíK=få=

ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉå=ëçïáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉë=

ëí~íáëíáëÅÜÉë=w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåK=

=

OKNKNK qbfiwbfq^o_bfq=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=åáããí=ëÉáí=g~ÜêÉå=òìK=fã=g~ÜêÉ=OMMP=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

êìåÇ=PNB=íÉáäòÉáíäáÅÜ=ÉêïÉêÄëí®íáÖOK=NVTM=ï~êÉå=Éë=Éêëí=NOBI=NVVP=êìåÇ=OSBK=få=~ÄëçäìíÉå=

w~ÜäÉå=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ëáåÇ=ÇáÉë=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMP=êìåÇ=N=jáçK=qÉáäòÉáíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=âå~éé=Q=jáçK=íçí~ä=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=qÉáäòÉáíÉêJ

ïÉêÄëí®íáÖÉå=òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMM=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=OMMDMMM=mÉêëçåÉå=çÇÉê=RB=~ääÉê=_ÉëÅÜ®ÑJ
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^Äëçäìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~ÄÉê=òìåÉÜãÉåÇ=ëáåÇ=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åJ

ëíÉääìåÖÉå=ãáí=ëÉÜê=ÖêçëëÉã=^êÄÉáíëÖÉëí~äíìåÖëÑêÉáê®ìãÉå=EłcêÉÉä~åÅÉê“FK=eáÉêÄÉá=â~åå=Éë=

ëáÅÜ=ìã=^êÄÉáíåÉÜãÉê=Ü~åÇÉäåI=ÇáÉ=áã=_Ωêç=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=í®íáÖ=ëáåÇ=çÇÉê=~ìÅÜ=ìã=qÉäÉJ

ÜÉáã~êÄÉáíÉê=EëáÉÜÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉë=h~éáíÉäFK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=áëí=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hìãìäáÉJ

êìåÖ=îçå=gçÄëI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=îçêK=

§ÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑäÉñáÄäÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=äáÉÖÉå=ìåëÉêÉë=táëëÉåë=

âÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçêK=aáÉ=Éêï®ÜåíÉ=píìÇáÉ=EbÄÉêäáåÖ=Éí=~äK=OMMOF=ÖÉÜí=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=

~ìëI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ÇÉê=jfs=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=£s=~å=^ííê~âíáJ

îáí®í=ÖÉïáååíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ÄòÖäK=fåÑê~ëíêìâíìêJ

â~é~òáí®íÉå=áå=péáíòÉåòÉáíÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=

=



= OSö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

OKNKPK qbib^o_bfq=
wì=ÇÉå=cçêãÉåI=mçíÉåòá~äÉå=ìåÇ=táêâìåÖÉå=îçå=qÉäÉ~êÄÉáí=ÖáÄí=Éë=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÉáåÉ=ìãJ

Ñ~åÖêÉáÅÜÉ=iáíÉê~íìêK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåë=ÄÉâ~ååíÉå=

^å~äóëÉå=òìê=qÉäÉ~êÄÉáí=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇW==

=

ifqbo^qro§_bo_if`h=qbib^o_bfq=

dÉÄáÉí= qÉäÉ~êÄÉáíÄÉÖêáÑÑ= ^âíìÉääÉ=jÉåJ
ÖÉ=

mçíÉåòá~ä= sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ= nìÉääÉ=

rp^= ãáåÇK=ãÉÜêÉêÉ=
q~ÖÉ=éêç=jçå~í=

Å~K=PJNR=jáçK=
EPJNQBF=

NRJORBNF= âK^K= tÉêÇáÖáÉêLkáÉÄìÜê=
OMMM=

rp^=Eh~äáÑçêJ
åáÉåF=

\= âK^K= âK^K= tÉåáÖÉê=ìåÇ=âΩêòÉêÉ=
tÉÖÉ=ÑΩê=åáÅÜíÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉ=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=
EqÉäÉ~êÄÉáíÉê=ìåÇ=
e~ìëÜ~äíë~åÖÉÜ∏êáÖÉF=

mÉåÇó~ä~=NVVN=

bìêçé~= ãáåÇK=NJO=q~ÖÉ=
éêç=tçÅÜÉ=

Å~K=QJS=jáçK=EPJ
RBF=
ëí~êâW=cfLpLki=
ëÅÜï~ÅÜW=bLcLf=

âK^K= âK^K= tÉêÇáÖáÉêLkáÉÄìÜê=
OMMM=

łãÉÜêÉêÉ“=q~ÖÉ=
éêç=tçÅÜÉ=

NKO=jáçK=EQBF= âK^K= JOKSB=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=
mÉåÇäÉêîÉêâÉÜêë=

_jtq=NVVU=

Õ=OKR=q~ÖÉ=éêç=
tçÅÜÉ=

Å~K=MKR=jáçK=
ENKRBF=

NMJNRBNF= JNSB=tÉÖÉ=éêç=q^=
JORB=mâã=éêç=q^=
JMKVB=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=
mÉåÇäÉêîÉêâÉÜêëI=
âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉá=
e~ìëÜ~äíë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=

_js_t=OMMN=
aÉåòáåÖÉê=L=
sçÖíLdä~ëÉê=OMMN=

aÉìíëÅÜä~åÇ=

Õ=OKR=q~ÖÉ=éêç=
tçÅÜÉ=

âK^K= âK^K= sÉêâÉÜêëêÉÇìâíáçå=ÑΩê=
báåâ~ìÑëÑ~ÜêíÉåI=ÜáåJ
ÖÉÖÉå=^ìëïÉáíìåÖ=ÄÉá=
cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=

dÉÄ~ìÉê=OMMO=

pÅÜïÉáò= q^=áKÉKpKI=ãáåÇK=O=
q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ==

ORDMMM=EMKTBF=
PB=~ääÉê=_ÉíêáÉJ
ÄÉ=

NTJOQBOF= âK^K= pÅÜï~êÄ=Éí=~äK=
OMMM=

q~ÄÉääÉ=S=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÉáåáÖÉ=áåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëêÉëìäí~íÉ=òìê=qÉäÉ~êÄÉáíK=
= NF=łãáííÉäÑêáëíáÖÉë“=mçíÉåòá~äX=áå=mêçòÉåí=~ääÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=

= OF=łä®åÖÉêÑêáëíáÖÉë“=mçíÉåòá~äX=áå=mêçòÉåí=~ääÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑëîÉêëí®åÇåáëëÉå=îçå=qÉäÉ~êJ

ÄÉáíK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëê®ìãÉ=ëíêìâíìêÉää=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=mÉåÇäÉêÇáëí~åJ

òÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=bìêçé~I=ÄòïK=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ëí~êâK=däÉáÅÜïçÜä=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=~ÄäÉáíÉåW=

˚ aêÉá=qóéÉå=îçå=qÉäÉ~êÄÉáíW=bë=â∏ååÉå=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qóéÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=



= öOT=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

˚ ^äíÉêåáÉêÉåÇÉê=qÉäÉ~êÄÉáíÉê=EÉáåòÉäåÉ=q~ÖÉX=łeçãÉJlÑÑáÅÉ“FW=aáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=píìJ

ÇáÉå=íÜÉã~íáëáÉêÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉëÉå=qóéK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=åÉìÉê=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêJ

âÉÜê=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=~äíÉêåáÉêÉåÇÉ=qÉäÉ~êÄÉáí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK=

˚ qÉäÉÜÉáã~êÄÉáíÉê=Eòì=NMMB=wìÜ~ìëÉFW=eáÉê=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=bêïÉêÄÉåÇÉê=ÄÉJ

ëçåÇÉêë=ÜçÅÜ=ÄòïK=Éë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ìã=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ëÅÜçå=áããÉê=ÇÉòÉåíê~ä=

~ìëÖÉΩÄí=ïìêÇÉåI=ãáí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=~ÄÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉêK==

˚ jçÄáäÉ=qÉäÉ~êÄÉáíÉê=EłeçãÉJhìåÇÉ“FW=wì=ÇáÉëÉã=qóé=ëáåÇ=ìåë=âÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ÄÉâ~ååíK=båíïÉÇÉê=ëáåÇ=Éë=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=NMMBJáÖÉå=qÉäÉÜÉáã~êÄÉáí=íê~ÇáíáçåÉää=ãçÄáäÉ=

_ÉêìÑÉI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=Ç~åâ=fìh=ÉÑÑáòáÉåíÉê=îçå=wìÜ~ìëÉ=~ìë=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=

sÉêëáÅÜÉêìåÖë~ÖÉåíÉåF=çÇÉê=Éë=ëáåÇ=q®íáÖâÉáíÉå=å~ÜÉ=~å=ÇÉê=qÉäÉÇá~ÖåçëÉLJï~êíìåÖ=

EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKNKQFK=

˚ aáÉ=~âíìÉääÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=qÉäÉ~êÄÉáí=áKÉKpK=EÇKÜK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=ÇáÉ=åìê=Ç~åâ=åÉìÉê=
fìh=ÇÉòÉåíê~ä=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ëçåëí=~ÄÉê=òÉåíê~ä=ï®êÉåX=ãáåÇK=NJO=q~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉF=áëí=

åçÅÜ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖK=^ã=Ü∏ÅÜëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=rp^=Eãáí=pÅÜ®íòìåÖÉå=Äáë=òì=NMBFI=

ÄÉêÉáíë=bìêçé~=äáÉÖí=ãáåÇÉëíÉåë=ìã=ÇáÉ=e®äÑíÉ=íáÉÑÉê=EïçÄÉá=ëí®êâÉê=îÉêÄêÉáíÉí=áã=kçêÇÉå=

~äë=áã=pΩÇÉåF=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=^åíÉáä=îçå=âå~éé=NB=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ

íÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=EPB=~ääÉê=_ÉíêáÉÄÉFK=

˚ a~ë=mçíÉåòá~ä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=iáíÉê~íìê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê=ÄÉìêíÉáäí=~äë=åçÅÜ=îçê=êìåÇ=
NM=g~ÜêÉåK=däÉáÅÜïçÜä=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^ìíçêÉå=îçå=ÇÉìíäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=~ìëK=få=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄëéïK=ïáêÇ=Éáå=ãáííÉäÑêáëíáÖÉê=^åíÉáä=îçå=êìåÇ=RJNMB=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=~äë=

êÉ~äáëíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäíK=

˚ _Éá=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãìëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=sÉêJ

Ü~äíÉå=ÇÉê=qÉäÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=e~ìëÜ~äíë~åÖÉÜ∏êáÖÉåW=

˚ qÉäÉ~êÄÉáíÉêW=^ääÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïÉáëÉå=ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÄÉáã=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=å~ÅÜK=_Éá=êìåÇ=QMB=qÉäÉ~êÄÉáí=

ïÉêÇÉå=oÉÇìâíáçåÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=îçå=êìåÇ=OMB=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=wìÇÉã=ïÉáëÉå=

ÇáÉ=píìÇáÉå=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖÉåI=ÄòïK=båíä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=å~ÅÜK=_Éá=

ÇÉå=bÑÑÉâíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=åáÅÜíÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉå=c~ÜêíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïáÇÉêëéêΩÅÜJ

äáÅÜK=báåáÖÉ=píìÇáÉå=ÇÉìíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=îÉêâÉÜêëêÉÇìòáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÄÉá=

ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉå=Ełhçåíê~âíáçåëíÜÉëÉ“QFI=~åÇÉêÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=

âÉáåÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜK=

=
=
Q== qÜÉëÉI=ïçå~ÅÜ=qÉäÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=_ÉêìÑëîÉêâÉÜê=êÉÇìòáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑëÑêÉáÉå=wÉáí=å®ÜÉê=

ìã=áÜêÉå=tçÜåçêí=ÄÉïÉÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=îÉêìêë~ÅÜÉåK=



= OUö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

˚ e~ìëÜ~äíë~åÖÉÜ∏êáÖÉW=aáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=qÉäÉ~êÄÉáí=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=

ΩÄêáÖÉå=e~ìëÜ~äíë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=âçåíêçîÉêë=ÇáëâìíáÉêíK=aáÉ=àΩåÖëíÉå=píìJ

ÇáÉå=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáëÉå=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜK=báåòáÖ=

ÉáåÉ=EÉíï~ë=®äíÉêÉF=píìÇáÉ=~ìë=h~äáÑçêåáÉå=ïáää=ÇáÉ=hçåíê~âíáçåëíÜÉëÉ=ëçÖ~ê=ÄÉá=ÇÉå=

e~ìëÜ~äíë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=Ü~ÄÉåK=

=

OKNKQK qbibibokbk=
wìã=qÉäÉäÉêåÉå=ëáåÇ=ìåë=âÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=píìÇáÉå=ÄÉâ~ååíK=cÉêåëíìÇáÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=ëÉáí=

ä®åÖÉêÉã=éê~âíáòáÉêíÉ=cçêã=EíóéáëÅÜÉê=^åÄáÉíÉê=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=j~êâí=áëí=^h^aFI=îçê=

~ääÉã=~ìÑ=ÇÉê=qÉêíá®êëíìÑÉ=ìåÇ=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã~êâíK=aáÉ=åÉìÉå=fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=ÇΩêÑíÉå=

ÇáÉëÉå=qêÉåÇ=òï~ê=îÉêëí®êâí=Ü~ÄÉåI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ΩÄÉêJ

ïáÉÖí=~ÄÉê=ÇÉê=éÜóëáëÅÜÉ=_ÉëìÅÜ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=åçÅÜ=áããÉê=ÄÉá=ïÉáíÉãK=fåëçÑÉêå=

Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉáã=qÉäÉäÉêåÉå=ìã=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíîÉêâÉÜêäáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êÉ=

dê∏ëëÉK=^ã=ÉÜÉëíÉå=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=qÉäÉäÉêåÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=_ÉêìÑëí®íáÖÉê=ìåÇ=ïÉåáJ

ÖÉê=ÇáÉ=sçääòÉáíëíìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåK=

=

OKNKRK qbibclkJLsfablhlkcbobkwbkI=cbokaf^dklpbk=
kÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíåÉÜJ

ãÉêëI=ëçåÇÉêå=ÇêΩÅâÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíë~ìëΩÄìåÖ=

~ìëK=wïÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãáí=eáäÑÉ=~âíìÉääÉê=fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=

ÇáÉ=îÉêãÉÜêíÉå=sáÇÉçJ=ìåÇ=qÉäÉÑçåâçåÑÉêÉåòÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=cÉêåÇá~ÖåçëÉI=êÉëéK=cÉêåï~êíìåÖK=

aÉê=~âíìÉääÉ=kìíòìåÖëÖê~Ç=ëçïáÉ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ëçäÅÜÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=kcm=QN=áå=ÇÉå=òïÉá=jçÇìäÉå=^T=Eo~åÖçëÅÜ=OMMMF=ìåÇ=^U=

E_ìëÉê=Éí=~äK=OMMMF=ìåíÉêëìÅÜíK=cçäÖÉåÇÉ=bêâÉååíåáëëÉ=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ê~ìëW=

˚ qÉäÉÑçåâçåÑÉêÉåòÉå=ïÉêÇÉå=îçå=Öìí=PMB=~ääÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=cáêãÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåáÖÉ=j~ä=éêç=

g~Üê=ÄÉåìíòíK=eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ëí~êâ=îÉêÄêÉáíÉí=EYNMBFK==

˚ aìêÅÜ=qÉäÉÑçåJ=ìåÇ=sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉå=â~åå=òï~ê=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=sÉêâÉÜê=ÉáåÖÉëé~êí=
ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=hçåJ

í~âíÉ=åáÅÜí=~ÄÖÉåçããÉåK=aKÜK=qÉäÉÑçåJ=ìåÇ=sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉå=ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòÉåÇ=ìåÇ=

åáÅÜí=~äë=pìÄëíáíìíáçå=îçå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=páíòìåÖÉå=~ÄÖÉÜ~äíÉåK=

˚ aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=cÉêåÇá~ÖåçëÉå=ìåÇ=cÉêåï~êíìåÖÉå=ëáåÇ=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉêK=wì=åÉååÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâÄê~åÅÜÉI=ÅÜÉãáëÅÜÉ=

fåÇìëíêáÉI=jÉÇáòáå~äíÉÅÜåáâ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêK=få=îáÉäÉå=c®ääÉå=âçååíÉå=



= öOV=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

ÜáÉê=oÉáëÉÉáåëé~êìåÖÉå=îçå=qÉÅÜåáâÉêå=çÇÉê=båíïáÅâäÉêå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=

ÖÉë~ãíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=táêâìåÖÉå=àÉÇçÅÜ=ã~êÖáå~ä=ëÉáåK=

=

OKNKSK bJ`ljjbo`b=
§ÄÉê=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=ÇÉë=bJ`çããÉêÅÉ=ÉñáëíáÉêí=ãáííäÉêïÉáäÉ=

ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=iáíÉê~íìêK=wì=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=äáÉÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=ïÉJ

åáÖÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçêI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=táêJ

âìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉåK==

aáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=bJ`çããÉêÅÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëÅÜåÉää=ÉåíïáÅâÉäí=~äë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=

éêçÖåçëíáòáÉêíK=a~ÄÉá=ëíÉÜí=ÇÉê=_ìëáåÉëëJíçJ_ìëáåÉëë=_ÉêÉáÅÜ=E_O_F=ÇÉìíäáÅÜ=îçê=ÇÉã=_ìëáJ

åÉëëJíçJ`çåëìãÉê=_ÉêÉáÅÜ=E_O`FK=^âíìÉääÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÖÉÜÉå=îçå=êìåÇ=SR=já~=rpA=rãë~íò=

ÑΩê=bìêçé~=~ìë=EYNB=ÇÉë=_fmFI=ïçÄÉá=ΩÄÉê=UMB=~ìÑ=ÇÉå=_O_J_ÉêÉáÅÜ=ÉåíÑ~ääÉå=EcçêêÉëíÉê=

oÉëÉ~êÅÜX=áå=pïáëëÅçã=OMMMFK=bJ`çããÉêÅÉ=áã=_O_J_ÉêÉáÅÜ=Ü~í=ÇáîÉêëÉ=c~ÅÉííÉåK=iÉíòíäáÅÜ=

ÖÉÜí=Éë=~ÄÉê=ãÉáëíÉåë=ìã=ÉáåÉ=âäÉáåÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=cÉêíáÖìåÖëíáÉÑÉ=ÄòïK=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ=â~ìÑÉå=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÜáåòìK=pÅÜ®íJ

òìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=E_js_t=OMMNF=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=j~êâí~åíÉáä=ÇÉë=_O_=áã=g~ÜêÉ=OMMQ=

îçå=SKRB=ÇÉë=dÉë~ãíÜ~åÇÉäë=~ìëK=bJ`çããÉêÅÉ=áã=_ìëáåÉëëJíçJ`çåëìãÉê=_ÉêÉáÅÜ=âçååíÉ=ëáÅÜ=

ÜáåÖÉå=åìê=áå=qÉáäÉå=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=Éí~ÄäáÉêÉåX=îK~K=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_ΩÅÜÉêI=pçÑíJ

Le~êÇï~êÉI=jìëáâI=oÉáëÉå=ìåÇ=sáÇÉç=E^åíÉáäÉ=îçå=ÖÉÖÉå=NMBF=ìåÇ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=áå=ÉáåáÖÉå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=EòK_K=bJ_~åâáåÖFK==

aáÉ=mêçÖåçëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=òï~ê=ëí~êâI=~ääÉ=Éêï~êíÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=

ëí~êâÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=bJ`çããÉêÅÉK=cΩê=bìêçé~=ïìêÇÉå=ÄëéïK=ÄÉêÉáíë=òïáëÅÜÉå=OMMN=ìåÇ=OMMQ=

t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ìã=ÇÉå=c~âíçê=NM=éêçÖåçëíáòáÉêí=Epçä~=OMMOFK=a~ë=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëãáåáëíÉJ

êáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=EOMMNF=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=~âíìÉääÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=

_fmJt~ÅÜëíìã=òì=êìåÇ=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=~ìÑ=ÇÉã=bJ`çããÉêÅÉ=Ä~ëáÉêí=EÇKÜK=çÜåÉ=bJ`çããÉêÅÉ=

êìåÇ=ORB=íáÉÑÉê=~ìëÑ~ääÉå=ïΩêÇÉFK=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åìíòÉå=ÜÉìíÉ=êìåÇ=QRB=Äáë=SMB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=EëáÉÜÉ=_cp=

OMMOFRK=báå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=kìíòìåÖëòïÉÅâÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=åìê=êìåÇ=NMB=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòÉê=Üáå=

ìåÇ=ïáÉÇÉê=bJ`çããÉêÅÉJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=EłÉåÖÉêÉ“=kìíòÉêâêÉáëI=ÇKÜK=ãáåÇK=

Éáå=j~ä=éêç=tçÅÜÉFK=fåëÖÉë~ãí=â~åå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=ÉáåÉê=båíïáÅâäìåÖ=äÉáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉã=

Éìêçé®áëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêåÉí~åëÅÜäìëëÇáÅÜíÉ=

ëçïáÉ=ÇáÉ=fìhJfåîÉëíáíáçåëê~íÉ=äÉáÅÜí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëáåÇK==

=
=
R== çÇÉê=tÉÄé~ÖÉ=_cpW=ÜííéWLLïïïKëí~íáëíáâK~ÇãáåKÅÜLëí~í|ÅÜLÄÉêOMLáåÇáÅJëçÅJáåÑçLáåÇOMÇ|áåíêçKÜíã=



= PMö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=ÉñáëíáÉêÉå=âÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=bJ`çããÉêÅÉ=EëáÉÜÉ=ìK~K=`çåê~Çó=Éí=~äK=OMMOFK=aáÉ=îçêJ

Ü~åÇÉåÉ=iáíÉê~íìê=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=táêâìåÖëâÉííÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÖÉJ

ÜÉå=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=^ìëë~ÖÉå=~ÄÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉê=táêâìåÖÉåW=fã=_ìëáJ

åÉëëJíçJ_ìëáåÉëë=_ÉêÉáÅÜ=ÉêòÉìÖí=bJ`çããÉêÅÉ=ÉáåÉ=îÉêãÉÜêíÉ=gìëíJáåJqáãÉ=mêçÇìâíáçåëJ

ïÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉ=îçå=ãÉÜê=c~ÜêíÉåI=ÖÉêáåÖÉêÉê=c~ÜêòÉìÖ~ìëä~ëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=báåë~íò=

âäÉáåÉêÉê=c~ÜêòÉìÖÉK=báåÉê=rãÑê~ÖÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìÑçäÖÉ=EpïáëëÅçã=OMMMF=ÄÉëí®íáÖÉå=ΩÄÉê=

RMB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉëÉå=qêÉåÇK==

aÉê=_ìëáåÉëëJíçJ`çåëìãÉê=_ÉêÉáÅÜ=áëí=áåëÖÉë~ãí=Éíï~ë=ÄÉëëÉê=ìåíÉêëìÅÜíK=eáÉê=ëíÉÜÉå=

éçíÉåòáÉää=îÉêâÉÜêëãáåÇÉêåÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÖÉëé~êíÉ=éêáî~íÉ=báåâ~ìÑëÑ~ÜêíÉåI=òìJ

ë®íòäáÅÜÉ=c~ÜêíÉå=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=EÖÉêáåÖÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=áåÑçäÖÉ=ÜçÜÉê=iáÉÑÉê~åJ

ëéêΩÅÜÉW=îçê=lêí=iáÉÑÉêìåÖI=âäÉáåÉ=pÉåÇìåÖÉåI=ÖÉå~ìÉ=wÉáíéìåâíÉFK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=áëí=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=îçå=cáäá~äåÉíòÉå=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉêå=ïáÉ=_~åâÉå=ìåÇ=

sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=ï~ë=íÉåÇÉåòáÉää=ãáí=ä®åÖÉêÉå=c~ÜêÇáëí~åòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇëÅÜ~Ñí=îÉêÄìåÇÉå=

áëíK=aáÉ=píìÇáÉå=âçããÉå=áåëÖÉë~ãí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉ=táêâìåÖ=ΩJ

ÄÉêïáÉÖíI=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉå=h~ìë~äáí®íÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ìåÄÉâ~ååí=ëáåÇ=EhäçéÜ~ìë=OMMOFK=bJ`çããÉêÅÉ=áã=_O`J_ÉêÉáÅÜ=âçååíÉ=ëáÅÜ=åìê=áå=ëÉÜê=~ìëJ

ÖÉï®ÜäíÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=ÇÉë=sÉêë~åÇÜ~åÇÉäë=êáÅÜíáÖ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=E_ΩÅÜÉêI=jìëáâI=sáÇÉçI=

ÉíÅKFK=dÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=áëí=~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉå=báåâ®ìÑÉ=áå=h~ìÑëJ=ÄòïK=c~ÜêíîÉêÄΩåÇÉå=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=

=

OKNKTK cibuf_ib=£cckrkdpwbfqbk=
aÉê=qêÉåÇ=òì=ÑäÉñáÄäÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ã~åáÑÉëíáÉêí=ëáÅÜ=éêáã®ê=áå=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=

i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=EÜ®ìÑáÖ=âçãÄáåáÉêí=ãáí=ïÉáíÉêÉå=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉåFK=wì=_ÉÖáåå=íóéáJ

ëÅÜÉ=^åÄáÉíÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=q~åâëíÉääÉåëÜçéë=çÇÉê=ÇáÉ=^éÉêíçJi~ÇÉåâÉííÉ=áå=ÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉåK=

jáííäÉêïÉáäÉ=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=báåâ~ìÑëÖÉÄáÉíÉ=ÇìêÅÜ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=Äáë=OMKMM=çÇÉê=

OOKMM=rÜê=~ìëK=aáÉëÉ=dÉÄáÉíÉ=äáÉÖÉå=îçê=~ääÉã=~å=sÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâíÉåI=ëÉá=ÇáÉë=áã=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=E_~ÜåÜ∏ÑÉI=cäìÖÜ®ÑÉåF=çÇÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EpÜçééáåÖ=ìåÇ=cêÉáòÉáíJ

é~êâëI=Ü®ìÑáÖ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=^ìíçÄ~ÜåâåçíÉåFK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=qÉáäÉå=

îçå=bìêçé~=ëáåÇ=áã=dÉÖÉåë~íò=ÄëéïK=òì=^ãÉêáâ~=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=îçå=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=

éçäáíáëÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=åçÅÜ=êÉÅÜí=ìãëíêáííÉåK=aKÜK=ÇÉê=qêÉåÇ=áëí=òï~ê=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ÉáåÉ=

ëÅÜïÉáòïÉáíÉ=rãëÉíòìåÖ=â~åå=~ÄÉê=åìê=òÉáíäáÅÜ=ÖÉëí~ÑÑÉäí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=~ääÖÉãÉáåÉå=qêÉåÇ=ÑäÉñáÄäÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=äáÉÖÉå=

ìåëÉêÉë=táëëÉåë=åáÅÜí=îçêK=kìê=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=åÉìÉå=éìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=EmbF=



= öPN=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

îÉêä~åÖÉå=rsmÛë=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖëJ=ÄòïK=sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëå~ÅÜïÉáë=ãáí=ÇÉê=rãJ

ïÉäíëÅÜìíòéçäáíáâK=mê~âíáëÅÜ=ΩÄÉê~ää=ÖÉÜí=Éë=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=ìã=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÉêÜ∏ÜíÉå=fåÇáJ

îáÇì~äîÉêâÉÜêëK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=îÉêä®åÖÉêíÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáí=~ÄÉê=åìê=Éáå=c~âíçê=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=

EòK_K=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=i~ÖÉI=t~êÉå~åÖÉÄçíI=ÉíÅKFK=_ÉòΩÖäáÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~í=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=m~êâJ

ê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÉáåÉå=òÉåíê~äÉå=píÉääÉåïÉêí=EëáÉÜÉ=ìK~K=jÉíêçå=OMMOFK=

bÄÉêäáåÖ=Éí=~äK=EOMMOF=âçããÉå=áå=áÜêÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=_ÉêäáåI=cê~åâÑìêí=ìåÇ=

táÉå=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ÑäÉñáÄäÉêÉê=£ÑÑåìåÖëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=

íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉå=jfs=Ñ∏êÇÉêå=EçÜåÉ=ÉãéáêáëÅÜ=òì=ÄÉäÉÖÉåFI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=£s=òìê=

^ìëÇÉÜåìåÖ=áÜêÉê=_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå=òïáåÖÉåK=

=



= POö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

OKOK ^hqrbiib=sbo_obfqrkdW=sbohbeopjbkdbk=
jáí=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=

oÉäÉî~åò=ÖêçÄ=òì=ëÅÜ®íòÉåK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=jÉåÖÉå~åÖ~ÄÉå=~äë=

îáÉäãÉÜê=ÇÉê=ÖêçÄÉ=êÉä~íáîÉ=sÉêÖäÉáÅÜK=táê=ëíΩíòÉå=ìåë=ÄÉá=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòãÉåÖÉ=EÇKÜK=^åò~Üä=

ÄÉíêçÑÑÉåÉê=^âíÉìêÉF=~ìÑ=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=cçêëÅÜìåÖëêÉëìäí~íÉI=ÄÉá=ÇÉå=Ç~ê~ìë=ÜÉêÖÉJ

äÉáíÉíÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=^åå~ÜãÉå=EíÉáäïÉáëÉ=Ä~ëáÉêÉåÇ=

~ìÑ=jáâêçòÉåëìëJhÉååò~ÜäÉåX=ëáÉÜÉ=^åå~ÜãÉå=áã=^ååÉñ=NFK=aáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇáÉëÉê=~ÄëçäìJ

íÉå=oÉäÉî~åò=ãáí=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÉêÑçäÖí=áã=h~éáíÉä=PKNK=

=

^hqrbiib=sbo_obfqrkd=rka=_bqolccbkb=sbohbeopjbkdbk=EebrqbF=

= oÉÑÉêÉåòãÉåÖÉ sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=xjáç=mâãLmÑzS

= = = qçí~ä= jfs= £s= ^åíÉáäÉT=

^êÄÉáíÉå=L=^ìëÄáäÇìåÖ=

qÉáäòÉáí~êÄÉáí= N=jáçK=bêïÉêÄëí®íáÖÉ= mâã=

mÑ=

PVMM=

OSR=

PMMM=

OMM=

VMM=

SR=

NRB=

NMB=

cäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå= O=jáçK=bêïÉêÄëí®íáÖÉ= mâã=

mÑ=

TUMM=

RPM=

SMMM=

QMM=

NUMM=

NPM=

PMB=

OMB=

qÉäÉ~êÄÉáí= PMDMMM=bêïÉêÄëí®íáÖÉ= mâã=

mÑ=

ONM=

R=

NSM=

PKS=

RM=

NKQ=

MKUB=

MKOB=

qÉäÉäÉêåÉå= QMDMMM=bêïÉêÄëí®íáÖÉ= mâã=

mÑ=

OQ=

N=

NU=

MKT=

S=

MKO=

YNBç=

YNBç=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=

qÉäÉÑçåJ=L=sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉå= PMÛMMM=råíÉêåÉÜãÉå= mâã=

mÑ=

UM=

NKS=

RQ=

NKN=

OS=

MKR=

NB=

MKTB=

cÉêåÇá~ÖåçëÉå=L=cÉêåï~êJ

íìåÖ=

PDMMM=råíÉêåÉÜãÉå= mâã=

mÑ=

PM=

MKS=

OT=

MKR=

P=

MKN=

MKRB=

[NBç=

bJ`çããÉêÅÉ=E_O_F= PMÛMMM=råíÉêåÉÜãÉå= mâã=

mÑ=

POS=

NM=

OVM=

UKR=

PS=

NKO=

RB=

MKRB=

báåâ~ìÑÉå=L=cêÉáòÉáí=

bJ`çããÉêÅÉ=E_O`F= NQMDMMM=iÉìíÉ= mâã=

mÑ=

NPR=

ON=

NMM=

NT=

PR=

Q=

NKRB=

NB=

cäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå= N=jáçK=iÉìíÉ= mâã=

mÑ=

VSM=

NRM=

TOM=

NOM=

OQM=

PM=

NMB=

VB=

q~ÄÉääÉ=T=dêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=áã=
mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=E^åå~ÜãÉå=ìåÇ=nìÉääÉå~åÖ~ÄÉå=áã=^ååÉñ=NFK=

=
=
S== mâã=Z=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêX=mÑ=Z=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=EeáåJ=ìåÇ=oΩÅâÑ~ÜêíÉå=ÉáåòÉäåF=
T== oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=^êÄÉáíëJL^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=íçí~äW=OS=já~=mâã=L=OIS=já~=mÑ=EeçÅÜêÉÅÜåìåÖ=jáâêçòÉåëìëF=

oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=íçí~äW=T=já~=mâã=L=MIOP=já~K=mÑ=EeçÅÜêÉÅÜåìåÖ=jáâêçòÉåëìëF=
oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=íçí~äW=VIR=já~=mâã=L=NIT=já~=mÑ=EeçÅÜêÉÅÜåìåÖ=jáâêçòÉåëìëF=



= öPP=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

^êÄÉáíÉå=L=^ìëÄáäÇìåÖ=

aáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=îÉêãÉÜêíÉê=qÉáäòÉáí=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉê=

^êÄÉáíëòÉáíÉå=ëáåÇ=ÄòÖäK=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=fìhJ

Ä~ëáÉêíÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=qÉäÉ~êÄÉáí=ìåÇ=qÉäÉäÉêåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉêK=bêëíÉêÉ=ëáåÇ=ïÉáí=

îÉêÄêÉáíÉí=ìåÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÉáåÉå=ëíÉíáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=Ç~ë=

qÉáäòÉáí~êÄÉáíÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=ëçãáí=îçå=ÇÉêÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=jçÄáJ

äáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÖÉéê®ÖíK=qÉäÉ~êÄÉáí=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=åçÅÜ=ïÉåáÖ=îÉêÄêÉáíÉí=ìåÇ=Ç~ë=qÉäÉäÉêåÉå=

â~åå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=

aáÉ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=áå=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÄÉòáÉJ

ÜÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÖÉëÅÜ®ÑíëÑ~ÜêíÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=ã~åÖÉäë=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëÉÜê=

ëÅÜïÉê=~ÄëÅÜ®íòÄ~êK=tÉáä=ÇÉê=mÉêëçåÉåÖÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^êÄÉáíëîÉêâÉÜê=

~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=âäÉáåÉê=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=cçêãÉå=sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=qÉJ

äÉï~êíìåÖÉå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=áëíI=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=oÉäÉî~åò=áåëÖÉë~ãí=~äë=ìåíÉêJ

ÖÉçêÇåÉíK=aáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Öê∏ëëÉêÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=îçã=bJ`çããÉêÅÉ=E_ìëáJ

åÉëë=íç=_ìëáåÉëëF=òì=Éêï~êíÉåI=àÉÇçÅÜ=ãÉÜê=áã=dΩíÉêJ=~äë=áã=mÉêëçåÉåÖÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜêK==

=

báåâ~ìÑÉå=L=cêÉáòÉáí=

báåÉ=ÜçÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=oÉäÉî~åò=Ü~í=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉåK=aáÉëÉë=

mÜ®åçãÉå=ëÉíòí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~ìã=EáåâäìëáîÉ=éìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉ=báåêáÅÜJ

íìåÖÉå=~ã=pí~Çíê~åÇF=áããÉê=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=ìåÇ=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=òìë~ããÉå=

äÉÄÉå=~ìÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=iÉìíÉ=EÖÉã®ëë=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMM=âå~éé=TRB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=SMB=áã=

g~ÜêÉ=NVUMFK=sçå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=oÉäÉî~åò=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=ÑäÉñáÄäÉê=£ÑÑJ

åìåÖëòÉáíÉå=îçå=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉåK=cäÉñáÄäÉêÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=

mçíÉåòá~ä=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=ÑäÉñáÄäÉå=^êJ

ÄÉáíëÑçêãÉå=EÄëéïK=ä®åÖÉê=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=báåâ~ìÑëÑ~Üêí=áå=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=^J

ÄÉåÇFK=

eáåÖÉÖÉå=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=òìê=wÉáí=Ç~ë=bJ`çããÉêÅÉ=E_ìëáåÉëë=íç=`çåëìãÉêF=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=

mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêë=~äë=åçÅÜ=ïÉåáÖ=êÉäÉî~åíK=bJ`çããÉêÅÉ=âçååíÉ=ëáÅÜ=åìê=áå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=

j~êâëÉÖãÉåíÉå=ÇìêÅÜëÉíòÉåX=ìåÇ=òï~ê=áå=ëçäÅÜÉå=ÇÉêÉå=báåâ®ìÑÉ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=c~ÜêíJ

îÉêÄΩåÇÉå=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=fåëçÑÉêå=áëí=Ç~ë=pé~êéçíÉåòá~ä=ÑΩê=báåâ~ìÑëÑ~ÜêíÉå=ÖÉêáåÖK=

=



= PQö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=§_bo_if`h=kbrb=^o_bfqpclojbk=

OKPK wrh§kcqfdb=mlqbkwf^ib=
aÉê=qêÉåÇ=òì=îÉêãÉÜêíÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ìåÇ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=

ÇΩêÑíÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÜÉåK=báå=ãáííÉäÑêáëíáÖÉê=^åíÉáä=îçå=êìåÇ=

QMB=qÉáäòÉáíÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëÅÜÉáåí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_cpJmêçÖåçëÉå=êÉ~äáëíáëÅÜK=

a~ÇìêÅÜ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=çÄÖÉå~ååíÉå=sÉêâÉÜêëÉÑÑÉâíÉ=ìã=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÉêÜ∏ÜÉåK=nì~åíáJ

ÑáòáÉêíÉ=mêçÖåçëÉå=òìê=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇÉê=qêÉåÇ=

Ü®äí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=âä~ê=~åK==

aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äÉ=îçå=fhq=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉåI=å~J

ãÉåíäáÅÜ=îçå=qÉäÉ~êÄÉáí=ìåÇ=bJ`çããÉêÅÉI=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=píìÇáÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë=ÖêçëëK=

aáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ïáêÇ=òï~ê=ä~åÖë~ãÉê=~äë=ÑêΩÜÉê=éêçÖåçëíáòáÉêí=ÉêÑçäÖÉåI=ÄÉá=ÇÉê=qÉäÉ~êÄÉáí=

ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=^åíÉáäÉ=îçå=ÖÉÖÉå=NMJOMB=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=~äë=êÉ~äáëíáëÅÜ=Éê~ÅÜJ

íÉí=EëçïçÜä=áå=^ãÉêáâ~=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=bìêçé~FK=táÅÜíáÖÉê=aêáîáåÖ=cçêÅÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=áå=ÇÉå=

sÉêâÉÜê=áåîÉëíáÉêíÉå=wÉáíâçëíÉå=Epí~ìâçëíÉåFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÖÉê®ìãíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=qÉäÉ~êÄÉáí=ëí~êâ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=ÉñçÖÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=~ÄÜ®åÖÉå=Eå~ãÉåíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=qê~åëéçêíâçëíÉå=ÄòïK=ÇáÉ=båÉêÖáÉâçëíÉå=îáÉä=

òì=ÖÉêáåÖ=ìã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=òì=ÄÉïáêâÉåFK=^ÄÖÉëÅÜï®ÅÜí=Öáäí=ÇáÉëÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=bJ`çããÉêÅÉK=eáÉê=ÇΩêÑíÉ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=áã=_O_J_ÉêÉáÅÜ=

~ìë=êÉáå=âçããÉêòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=ïÉáíÉê=ëí~êâ=òìåÉÜãÉåK=fã=_O`J_ÉêÉáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÜáåJ

ÖÉÖÉå=åçÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=dêΩåÇÉ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖW=báåÉêëÉáíë=áëí=ÜáÉê=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=

ìåÇ=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíò=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=~åÇÉêëÉáíë=áëí=báåâ~ìÑÉå=âÉáåÉ=êÉáå=ê~íáçå~äÉ=^åÖÉäÉJ

ÖÉåÜÉáíI=ëçåÇÉêå=áããÉê=~ìÅÜ=îçå=ëçòáçJÉãçíáçå~äÉå=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉå=ÖÉéê®ÖíK=

=



= öPR=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

PK tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=
PKNK tfohrkdbk=^rc=afb=sbohbeopk^`eco^db=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ëíÉääí=èì~äáí~íáî=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëÑçêJ

ãÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëI=jçÇ~ä=péäáí=ìåÇ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=Ç~êK=

wìÇÉã=ïáêÇ=Ç~êÖÉëíÉääíI=áå=ïÉäÅÜÉå=o®ìãÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=táêâìåÖÉå=éêáã®ê=~ÄëéáÉäÉåK=bë=ïÉêJ

ÇÉå=ê®ìãäáÅÜÉ=táêâìåÖÉå=áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=îçå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉå=EwÉåíêÉåI=^ÖÖäçëF=îçå=ÉÜÉê=

éìåâíìÉääÉå=~å=sÉêÇáÅÜíìåÖëëí~åÇçêíÉå=ãáí=ΩÄÉêä~ÖÉêíÉå=báåâ~ìÑëJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=^êÄÉáíëJ

éä~íò~åÖÉÄçíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=EbpmX=båíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉFK=dê~ì=ÜáåíÉêäÉÖí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ãáí=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=oÉäÉî~åòK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÖêçÄÉ=

nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=h~éáíÉä=OKO=ÜÉêÖÉäÉáíÉíW=

=

sbohbeoif`eb=tfohrkdbk=

= tÉêâí~ÖÉ= tçÅÜÉåÉåÇÉ=

= jçêÖÉåJL=

^ÄÉåÇJ

ëéáíòÉ=

jáíí~Öë

ëéáíòÉ=

k~ÅÜíL=

pé®íJ

~ÄÉåÇ=

q~Ö= ^ÄÉåÇL=

k~ÅÜí=

jçÇ~ä=péäáí= dÉë~ãíJ
sÉêâÉÜêëJ
ãÉåÖÉ=

få=ïÉäÅÜÉå=
o®ìãÉå\=

^êÄÉáíÉå=L=^ìëÄáäÇìåÖ=

qÉáäòÉáí=EÄäçÅâïÉáëÉF= = H= = = = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉåI=^ÖÖäç=NF=

qÉáäòÉáí=Eí~ÖÉëòÉáíäáÅÜF= JJ= HLJ= = = = êÉÇìòáÉêíÉ=£sJ
^ÑÑáåáí®í=

jÉÜêÑ~ÜêíÉå= wÉåíêÉåI=^ÖÖäç=NF==

cäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå= JJ= J= H= = = êÉÇìòáÉêíÉ=£sJ
^ÑÑáåáí®í=

ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉåI=^ÖÖäçI=
bpm=NF=

qÉäÉ~êÄÉáí=EeçãÉJlÑÑáÅÉF= JJ= = = = = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= c~ÜêíÉåêÉÇìâíáçå= wÉåíêÉåI=^ÖÖäç=NF=

qÉäÉäÉêåÉå= J= J= = J= = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉå=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=

qÉäÉÑçåJ=L=sáÇÉçâçåÑÉJ

êÉåòÉå=

J= J= = = = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉåI=^ÖÖäç=

cÉêåÇá~ÖåçëÉ=L=cÉêåï~êJ

íìåÖ=

J= J= = = = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉåI=^ÖÖäç=

bJ`çããÉêÅÉ=E_O_F= J= J= = = = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= îK~K=báåÑäìëë=~ìÑ=
dΩíÉêîÉêâÉÜê=EHF=

wÉåíêÉåI=^ÖÖäç=

báåâ~ìÑÉå=L=cêÉáòÉáí=

bJ`çããÉêÅÉ=E_O`F= = J= = J= = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= ïÉåáÖ=báåÑäìëë=
EmsJXdsHF=

wÉåíêÉåI=^ÖÖäçI=
bpm=NF=

cäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå= J= = H= = HH= êÉÇìòáÉêíÉ=£sJ
^ÑÑáåáí®í=

ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉåI=^ÖÖäçI=
bpm=

§ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

^êÄÉáíÉå=J=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ

òáÉÜìåÖÉå=

J= J= H= = = ïÉåáÖ=báåÑäìëë= ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉåI=^ÖÖäç=

^êÄÉáíÉå=Ó=báåâ~ìÑÉå=L=

cêÉáòÉáí=

J= HLJ= H= H= H= êÉÇìòáÉêíÉ=£sJ
^ÑÑáåáí®í=

ïÉåáÖ=báåÑäìëë= wÉåíêÉåI=^ÖÖäçI=
bpm=NF=

q~ÄÉääÉ=U=§ÄÉêÄäáÅâ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=táêâìåÖÉå=áå=òÉáíäáÅÜÉê=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=eáåëáÅÜíX=iÉÖÉåÇÉW=
= H= wìå~ÜãÉ=ãáííÉä=
= HH= wìå~ÜãÉ=ëí~êâ=
= J= ^Äå~ÜãÉLsÉêÑä~ÅÜìåÖ=ãáííÉä=
= JJ= ^Äå~ÜãÉLsÉêÑä~ÅÜìåÖ=ëí~êâ=
= ÜÉääÖê~ìW=ãÉåÖÉåã®ëëáÖÉ=oÉäÉî~åò=ãáííÉäX=ÇìåâÉäÖê~ìW=ãÉåÖÉåã®ëëáÖÉ=oÉäÉî~åò=ëí~êâ=
= NF=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=ê®ìãäáÅÜJëíêìâíìêÉääÉë=sÉê®åÇÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=EîK~K=c∏êÇÉêìåÖ=ä®åÖÉêÉê=aáëí~åòÉå=tçÜåJ^êÄÉáíëçêíF=



= PSö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

^êÄÉáíÉå=L=^ìëÄáäÇìåÖ=

˚ qÉáäòÉáíW=aáÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉêÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=áëí=Éáå=ÄÉêÉáíë=

ëÉáí=ä®åÖÉêÉê=wÉáí=ä~ìÑÉåÇÉê=mêçòÉëëI=ÇÉê=àÉÇçÅÜ=~åÜ~äíÉå=ÇΩêÑíÉK=fåëÖÉë~ãí=áëí=Ç~ë=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉå=ÜÉìíáÖÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáíÉåÇÉå=îçå=ÇÉå=cê~ìÉå=ÖÉéê®ÖíK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mÉåÇäÉêëí~íáëíáâ=ëçïáÉ=ÇÉã=jáâêçòÉåëìë=Ü~ÄÉå=qÉáäòÉáí~êÄÉáíÉåÇÉ=áã=^êÄÉáíëJ

îÉêâÉÜê=êìåÇ=NMB=âΩêòÉêÉ=tÉÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=NMB=Ü∏ÜÉêÉå=jçÇ~ä=péäáí=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=£sK=lÄ=

ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=jçÄáäáí®íëâÉååòáÑÑÉêå=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉã=j®ååÉê~åíÉáä=~å=ÇÉå=qwJ

^êÄÉáíÉåÇÉå=ÄäÉáÄÉåI=áëí=åáÅÜí=å®ÜÉê=ìåíÉêëìÅÜíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mÉåÇäÉêëí~íáëíáâ=Efkco^p=

OMMQF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ÄÉê=áããÉê=âäÉáåÉêK=lÑÑÉåÄ~ê=ÑáåÇÉí=ãáí=ÇÉê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëâÉååòáÑÑÉêå=òïáëÅÜÉå=sçääJ=ìåÇ=qÉáäòÉáíJ

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëí~ííK=_ÉòΩÖäáÅÜ=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ãΩëëÉå=òïÉá=

qóéÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=EïçÄÉá=äÉáÇÉê=âÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

ãÉåÖÉåã®ëëáÖÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=îçêäáÉÖÉåFW=

˚ qóé=^=EÄäçÅâïÉáëÉFW=c~ääë=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=Ö~åòí®ÖáÖ=~ìëÖÉΩÄí=ïáêÇ=ìåÇ=ãáí=gçÄëÜ~êáåÖ=

âçãÄáåáÉêí=áëí=EÇKÜK=âÉáå=^êÄÉáíëéä~íòîÉêäìëíUFI=Ç~åå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉí=ïÉÇÉê=wìë~íòîÉêâÉÜêÉ=åçÅÜ=jçÇ~ä=péäáíJbÑÑÉâíÉ=åçÅÜ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉå=q~ÖÉëÖ~åÖK=

báåòáÖ=ÇáÉ=jáíí~ÖëëéáíòÉ=â∏ååíÉ=íÉåÇÉåòáÉää=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉå=EÄÉá=îÉêãÉÜêíÉå=e~äÄí~J

ÖÉëÄä∏ÅâÉåFK=

˚ qóé=_=Eí~ÖÉëòÉáíäáÅÜFW==c~ääë=ÇáÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=áå=cçêã=îçå=ÑäÉñáÄÉä=êÉÇìòáÉêíÉå=q~ÖÉëJ

~êÄÉáíëòÉáíÉå=ÉêÑçäÖí=EìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=ëí~ÄáäÉå=dÉë~ãí~êÄÉáíëîçäìJ

ãÉåëFI=Ç~åå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=jÉÜêîÉêâÉÜê=ïÉáä=áããÉê=åçÅÜ=òïÉá=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=

ΩÄÉê=R=q~ÖÉ=ÇáÉ=tçÅÜÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=îçå=ãÉÜêÉêÉå=mÉêëçåÉå=éêç=^êÄÉáíëJ

éä~íòK=aáÉë=áëí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉâçééÉäí=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉã=m~êâáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=~å=cáêJ

ãÉåëí~åÇçêíÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáíÉåÇÉå=åáÅÜí=ëÉèìÉåíáÉää=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=é~ê~ääÉä=

~åïÉëÉåÇ=ëÉáå=â∏ååÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=jçêÖÉåJ=çÇÉê=

^ÄÉåÇëéáíòÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=jáíí~ÖëëéáíòÉå=ÉêÖÉÄÉåK=eáåÖÉÖÉå=Éêï~êíÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÄÉá=

ÇáÉëÉã=qÉáäòÉáííóé=åáÅÜí=~=éêáçêá=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=jçÇ~ä=péäáíK=

o®ìãäáÅÜ=ïáêâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäòÉáí=ÄÉáÇÉê=qóéÉå=Ñä®ÅÜáÖ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉå=~ìë=

EwÉåíêÉåI=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåFK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=

ÇÉå=ê®ìãäáÅÜJëíêìâíìêÉääÉå=qêÉåÇ=òì=ä®åÖÉêÉå=aáëí~åòÉå=òïáëÅÜÉå=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëJ

=
=
U== aáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉ=ï~ê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=êÉÅÜí=ëí~ÄáäK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëÉÜÉå=ÇáÉ=

mêçÖåçëÉå=~ìë=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëèìçíÉ=îçêK=sÉêãÉÜêíÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ÑΩÜêí=ëçãáí=
éêáã®ê=òì=ÉáåÉê=kÉìîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíI=~ÄÉê=åáÅÜí=òì=îÉêãÉÜêíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉåK=



= öPT=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

çêíK=aáÉëÉ=áåÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=â∏ååíÉå=ãáíÜáå=ëÉÜê=êÉäÉî~åí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=~ÄÉê=áåJ

åÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ëÉÜê=âçãéäÉñÉå=táêâìåÖëÖÉÑΩÖÉë=páÉÇäìåÖÓsÉêâÉÜê=â~ìã=òì=ëÉé~êáÉêÉåK=

˚ cäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåW=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=âÉáå=åÉååÉåëïÉêíÉê=bÑÑÉâí=
~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=ÉêÑçäÖíK=eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=q~ÖÉëÖ~åÖ=òì=ÉêJ

ï~êíÉåW=få=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ÅÜêçåáëÅÜÉå=h~é~òáí®íëéêçÄäÉãÉå=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=jÉåÖÉ=

ÇÉê=ÑäÉñáÄÉä=^êÄÉáíÉåÇÉå=ÉáåÉ=êìåÇ=ëíΩåÇäáÅÜÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=ãçêÖÉåÇäáÅÜÉå=çÇÉê=~J

ÄÉåÇäáÅÜÉå=c~ÜêíÉå=òìLîçå=ÇÉê=^êÄÉáí=áå=_Éíê~ÅÜí=òáÉÜÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=îÉêÑä~ÅÜÉå=ÇáÉ=

péáíòÉå=ÄòïK=Ç~ìÉêå=íÉåÇÉåòáÉää=ä®åÖÉê=~åK=aáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=áå=ÇÉå=ëé®íÉJ

êÉå=^ÄÉåÇ=ÉêÜ∏Üí=ëçÇ~åå=ÇÉå=pé®í~ÄÉåÇîÉêâÉÜê=Eãáí=íÉåÇÉåòáÉää=êÉÇìòáÉêíÉê=£sJ

^ÑÑáåáí®íFK=o®ìãäáÅÜ=ïáêâÉå=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Ñä®ÅÜáÖ=áå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉå=

îçå=wÉåíêÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=hçãÄáåáÉêí=ãáí=îÉê®åÇÉêíÉå=báåâ~ìÑëÖÉïçÜåÜÉáíÉå=

âçããÉå=åçÅÜ=lêíÉ=ãáí=éìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÜáåòìK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÇΩêÑíÉå=

~ìÅÜ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇÉå=qêÉåÇ=òìê=fåâ~ìÑå~ÜãÉ=ä®åÖÉêÉê=aáëí~åòÉå=òïáëÅÜÉå=

tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëçêí=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

˚ qÉäÉ~êÄÉáíW=qÉäÉ~êÄÉáíÉê=êÉÇìòáÉêÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉêã~ëëÉå=áÜêÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ìã=ÇáÉ=

mÉåÇäÉêí~ÖÉI=ÇáÉ=åÉì=òì=e~ìëÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇáÉëÉå=q~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=

ãçêÖÉåJ=ìåÇ=~ÄÉåÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Éåíä~ëíÉíK=o®ìãäáÅÜ=ïáêâí=ëáÅÜ=

ÇáÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=éêáã®ê=áå=ÇÉå=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉå=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=^ÖÖäçJ

ãÉê~íáçåÉå=~ìëK=báåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=âçååíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=

ïÉêÇÉåK=^Äëçäìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áëí=ÇáÉ=qÉäÉ~êÄÉáí=òìê=wÉáí=îçå=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=ëìÄëí~åòáÉääÉë=mçíÉåòá~äK=

˚ qÉäÉäÉêåÉåW=mçíÉåòáÉää=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=EáåâäK=p~ãëí~ÖëîÉêâÉÜêF=ÉåíJ

ä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK=^Äëçäìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ÄÉê=ìã=ÉáåÉ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êÉ=dê∏ëëÉK=

=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=

˚ sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉåI=cÉêåï~êíìåÖW=eáÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=åÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉåI=ÇáÉ=ëÉÜê=

ëéÉòáÑáëÅÜ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=sáÇÉçâçåÑÉêÉåòÉå=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÄáëÜÉêáÖÉê=råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå=~äë=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=eáäÑëãáííÉä=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ=â~ìã=åÉååÉåëïÉêíÉ=pìÄëíáíìíáJ

çåëÉÑÑÉâíÉ=ÄòÖäK=éÜóëáëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉïáêâÉåK=cÉêåï~êíìåÖÉå=ëáåÇ=Éêëí=áå=ëÉÜê=ëéÉòá~äáJ

ëáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉå=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=ëÉäÄëí=ÜáÉê=ëíÉÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=Éêëí=~ã=^åÑ~åÖ=EòK_K=ï~ë=

ÇÉå=ãçÄáäÉå=báåë~íò=ãáí=eáäÑÉ=îçå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉå=ÄÉíêáÑÑíFK=_ÉòçÖÉå=

~ìÑ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=EmÉêëçåÉåJFdÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇÉêÉå=táêâìåÖÉå=~äë=ÖÉêáåÖ=

Éáå=EëçïçÜä=~Äëçäìí=ïáÉ=ÄòÖäK=òÉáíäáÅÜJê®ìãäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖFK=



= PUö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

˚ bJ`çããÉêÅÉ=E_O_FW=bJ`çããÉêÅÉ=áã=_ìëáåÉëëJíçJ_ìëáåÉëë=_ÉêÉáÅÜ=ëÉíòí=ëáÅÜ=òï~ê=áããÉê=

ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=EÄÉêÉáíë=âìêòÑêáëíáÖFI=îÉêâÉÜêäáÅÜ=ïáêâÉå=ÇáÉ=Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=

åÉìÉå=qê~åë~âíáçåëÑçêãÉå=òïáëÅÜÉå=cáêãÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=~ÄÉê=îçê=

~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=EÜ∏ÜÉêÉ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=íÉåÇÉåòáÉää=îÉêâÉÜêëÉêòÉìJ

ÖÉåÇFK=mÉêëçåÉåÖÉëÅÜ®ÑíëÑ~ÜêíÉå=ã∏ÖÉå=áã=báåòÉäÑ~ää=ëìÄëíáíìáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=c~ÜêíÉå=

îçå=e~åÇÉäëêÉáëÉåÇÉåFI=ëáåÇ=~ÄÉê=áåëÖÉë~ãí=îçå=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=oÉäÉî~åòK=

=

báåâ~ìÑÉå=L=cêÉáòÉáí=

˚ bJ`çããÉêÅÉ=E_O`FW=mçíÉåòáÉääÉ=båíä~ëíìåÖ=ÄêáåÖí=bJ`çããÉêÅÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jáíí~ÖëëéáíòÉ=EbáåJ

â~ìÑëÑ~ÜêíÉå=ìåíÉêí~ÖëF=ëçïáÉ=ÇÉå=p~ãëí~ÖëîÉêâÉÜêK=^Äëçäìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=

~ÄÉê=ìã=ÉáåÉ=EòìãáåÇÉëí=âìêòÑêáëíáÖF=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~êÉ=dê∏ëëÉ=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=EÄÉá=

íÉåÇÉåòáÉää=îÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉåÇÉê=táêâìåÖ=áã=ihtJLiáÉÑÉêîÉêâÉÜêFK=jáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=

ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=bJ`çããÉêÅÉ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåÇÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉ=ÄäÉáÄÉåK=

˚ cäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW=sÉêä®åÖÉêíÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=îçå=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÑ~ÅáäáíáÉë=
ëáåÇ=ëíÉíáÖÉI=~ÄÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÜ~äíÉåÇÉ=mêçòÉëëÉK=páÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇÉå=aêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄÉåÇJ=

ìåÇ=k~ÅÜíîÉêâÉÜêI=îÉêãÉÜêí=~ìÅÜ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉK=eáåÖÉÖÉå=Éåíä~ëíÉå=ëáÉ=éçíÉåòáÉää=ÇáÉ=

âä~ëëáëÅÜÉ=ïÉêâí®ÖäáÅÜÉ=^ÄÉåÇëéáíòÉ=òïáëÅÜÉå=NTKMM=ìåÇ=NUKMM=rÜêK=o®ìãäáÅÜ=ïáêâÉå=ÑäÉJ

ñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ëçïçÜä=Ñä®ÅÜáÖ=áå=wÉåíêÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=éìåâíìÉää=

~å=sÉêÇáÅÜíìåÖëëí~åÇçêíÉåK=få=dÉÄáÉíÉå=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉã=£sJ^åÖÉÄçí=

ÉêÜ∏ÜÉå=ÑäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=íÉåÇÉåòáÉää=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=jfs=EîK~K=pí~åÇçêíÉ=~å=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëê®åÇÉêåFK=cΩê=ÇÉå=£s=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÜáÉê=Éáå=aáäÉãã~W=a~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=wìë~íòJ

~åÖÉÄçí=ä®ìÑí=äÉíòíäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå=Üáå~ìëK=tÉáä=ÇáÉ=wìë~íòJ

å~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖ=áëíI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ëáåâÉåÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=

hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉK=

=

§ÄÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=

aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ïáêâÉå=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáåÉI=ëçåÇÉêå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=

îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáíÉáå~åÇÉê=åÉìÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=áã=sÉêâÉÜêK=táê=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=òïÉá=hçãÄáå~íáçåÉå=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ëçïáÉ=^êÄÉáíÉå=

ìåÇ=báåâ~ìÑÉåLcêÉáòÉáíW=

˚ ^êÄÉáíÉåÓdÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉåW=eáÉê=ëáåÇ=òìã=báåÉå=ÇáÉ=âçãÄáåáÉêíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=

ëí~åÇçêíÖÉÄìåÇÉåÉê=ìåÇ=ãçÄáäÉê=qÉäÉ~êÄÉáí=òì=Éêï®ÜåÉåK=aKÜK=ÇÉê=qÉäÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=â~åå=àÉ=

å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉ=ëçïçÜä=éÜóëáëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=òìã=^êÄÉáíëëí~åÇçêí=ïáÉ=~ìÅÜ=òìã=hìåÇÉå=ÉáåJ

ëé~êÉåK=a~ãáí=ëìããáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=îÉêâÉÜêëãáåÇÉêåÇÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉêâí®ÖJ



= öPV=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëëéáíòÉåI=éêáã®ê=áå=wÉåíêÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=EìåÇ=éêáã®ê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

jfsFK=^Äëçäìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=táêâìåÖÉå=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=Éáå=~äë=ÇáÉ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=^êÄÉáíÉåÓbáåâ~ìÑÉåLcêÉáòÉáíK==

˚ ^êÄÉáíÉåÓbáåâ~ìÑÉåLcêÉáòÉáíW=pí®êâÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ëáåÇ=åÉìÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=åÉìÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëJLcêÉáòÉáíïÉÖÖÉëí~äíìåÖX=ìåÇ=òï~ê=ÄÉêÉáí=ãáí=

ÉáåÉã=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=wÉáíÜçêáòçåíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qêÉåÇë=ÑäÉñáÄäÉê=^êJ

ÄÉáíëJ=ìåÇ=i~ÇÉå∏ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=EîÉêëí®êâí=ÇìêÅÜ=îÉêãÉÜêíÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáíF=Éê∏ÑÑåÉå=åÉìÉ=

mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÜêíÉåÖÉëí~äíìåÖK=a~ÄÉá=ÇÉåâÉå=ïáê=ïÉåáÖÉê=~å=pìÄëíáíìíáçå=çÇÉê=

báåëé~êìåÖ=~äë=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖW=wÉáíäáÅÜ=

Éêä~ìÄÉå=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=cçêãÉå=Éáå=ÖÉïáëëÉë=^ìëïÉáÅÜÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=jçêÖÉåJ=ìåÇ=^ÄÉåÇJ

ëéáíòÉ=Äáë=Üáå=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜíîÉêâÉÜêëK=pí~êâ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=sÉêÜ~äJ

íÉåëêÉ~âíáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=Eí®ÖäáÅÜÉ=

pí~ìë=~å=åÉìê~äÖáëÅÜÉå=mìåâíÉåFK=o®ìãäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^ííê~âíáîáJ

í®í=îçå=éìåâíìÉää=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉå=dÉÄáÉíÉå=EbpmFI=ïÉäÅÜÉ=~å=o~åÇëí~åÇçêíÉå=ëí®êâÉê=

jfsJ=~äë=£sJçêáÉåíáÉêí=ëáåÇK=fåëÖÉë~ãí=ÄÉëíÉÜí=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=

ÑΩê=ÇÉå=£sW=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉòÉáíÉå=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=Öìí=â~äâìäáÉêÄ~êK=

=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=òÉáÖÉå=ÜÉìíÉ=åÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ

å~ÅÜÑê~ÖÉW=

˚ aáÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=EqÉáäòÉáí~êÄÉáíI=ÑäÉñáÄäÉ=^êJ
ÄÉáíëJ=ìåÇ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåF=ëáåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=mÉêëçåÉåJ

îÉêâÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉê=~äë=ÇáÉ=~ìÑ=fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=EîK~K=qÉäÉ~êÄÉáíI=bJ

`çããÉêÅÉFK=iÉíòíÉêÉ=ÄäÉáÄÉå=~ÄÉê=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=òìJ

ãáåÇÉëí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=åçÅÜ=áããÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåÇÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉåK=

˚ aáÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=Ü~ÄÉå=áåëÖÉë~ãí=ïÉåáÖÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=

~äë=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜJòÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖW=páÉ=ïáêâÉå=îçê=~ääÉã=áå=oáÅÜíìåÖ=^ìëJ

ÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=ãçêÖÉåJ=ìåÇ=~ÄÉåÇäáÅÜÉå=péáíòÉåòÉáíÉåK=råíÉê=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=péáíòÉå=

ÇΩêÑíÉ=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=péáíòÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=~äë=îáÉäãÉÜê=

ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=~å=ÇÉê=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=EìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉê=ïÉáíÉJ

êÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉFK=qÉåÇÉåòáÉää=ãÉÜê=aêìÅâ=ÉåíëíÉÜí=~ìÑ=ÇÉå=pé®í~ÄÉåÇJ=

ìåÇ=EìåíÉêÖÉçêÇåÉíF=tçÅÜÉåÉåÇîÉêâÉÜêK=e~ìéíÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâíÉ=

ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëáÅÜ=~åÄáÉíÉåÇÉå=åÉìÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=rãÖÉÜìåÖ=

îçå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉåK=

˚ o®ìãäáÅÜ=ïáêâÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=éêáã®ê=áå=dÉÄáÉíÉå=ÜçÜÉê=kìíòìåÖëÇáÅÜíÉ=

EÇKÜK=wÉåíêÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåFK=aÉê=sÉêâÉÜê=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=áëí=áåëÖÉë~ãí=ïÉåáJ

ÖÉê=ÄÉíêçÑÑÉåK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=â∏ååíÉå=îáÉäÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜJ



= QMö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

ëíêìâíìêÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=fåâ~ìÑå~ÜãÉ=ä®åÖÉêÉê=aáëí~åòÉå=òïáëÅÜÉå=tçÜåJ=ìåÇ=

^êÄÉáíëëí~åÇçêíÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

˚ aìêÅÜ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=Ó=îçê=~ääÉã=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=£ÑÑåìåÖëJ

òÉáíÉå=Ó=ëáåÇ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~å=äçâ~äÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖëëí~åÇçêíÉå=áå=pí®ÇíÉå=

ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=EbåíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=bpmF=ëí®êâÉê=~ìëÖÉéê®Öí=~äë=áå=ÇÉê=cä®J

ÅÜÉK=

eáåÖÉÖÉå=Ü~ÄÉå=åÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ïÉåáÖ=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåW=

˚ _Éá=ÇÉå=~ìÑ=fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå=Ä~ëáÉêíÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ïáÉ=qÉäÉ~êÄÉáí=Ü~í=ÇáÉë=éêáã®ê=ãáí=

ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=sÉêÄêÉáíìåÖ=òì=íìåK=råÇ=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇáÉëÉã=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=íáÉÑÉå=ãÉåÖÉåJ

ã®ëëáÖÉå=káîÉ~ì=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ëçïçÜä=îÉêâÉÜêëÑ∏êÇÉêåÇ=EòK_K=iáÉÑÉêÑ~ÜêíÉå=áåÑçäÖÉ=

bJ`çããÉêÅÉF=~äë=~ìÅÜ=ÓÜÉããÉåÇ=EòK_K=ÉáåÖÉëé~êíÉ=báåâ~ìÑëÑ~Üêí=ÇìêÅÜ=bJ`çããÉêÅÉFK=

˚ _Éá=ÇÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ãìëë=òïáëÅÜÉå=îÉêãÉÜêíÉê=qÉáäòÉáí=

ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=

˚ báåÉ=êÉáåÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=Ü~í=âÉáåÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=c~ÜêíÉåI=

ëçåÇÉêå=Ó=ïáÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=Ó=~ìÑ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖK=^ìÅÜ=

ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=^åò~Üä=c~ÜêíÉå=ïáêÇ=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=m~êâéä~íòÄÉÇ~êÑ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=

ÉáåëÅÜ®íòÄ~êK=wÉáíäáÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=açééÉäÄÉäÉÖìåÖÉå=â∏ååÉå=îÉêãÉÜêí=ÇáÉ=cçäÖÉ=ëÉáåK=

˚ aÉå=ÉáåòáÖ=ëìÄëí~åòáÉääÉå=jÉåÖÉåÉÑÑÉâí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=çêíÉå=ïáê=

ÄÉáã=qêÉåÇ=îÉêãÉÜêíÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=~ÄÉê=åìê=Ç~åå=ïÉåå=ÇáÉëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=

NMMB=^êÄÉáíëëíÉääÉ=Eãáí=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=òK_K=R=tÉêâí~ÖÉå=¶=N=eáåJoΩÅâÑ~ÜêíF=ëç=çêÖ~åáJ

ëáÉêí=áëíI=Ç~ëë=ãÉÜêÉêÉ=mÉêëçåÉå=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜ=ΩÄÉêä~ÖÉêí=~êÄÉáíÉå=EòK_K=áããÉê=åçÅÜ=àÉJ

ÇÉå=q~ÖI=~ÄÉê=àÉïÉáäë=åìê=Ü~äÄí~ÖëFK=

=

PKOK tfohrkdbk=^rc=a^p=sbohbeop^kdb_lq=
aáÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=sÉêâÉÜêéä~åìåÖ=ÄòïK=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=â∏ååÉå=~ìÑ=

ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉÉÑÑÉâíÉ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÖêçÄ=ìãëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

^å~äóëÉ=ÇÉê=~åÖÉÄçíëêÉäÉî~åíÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÉêÑçäÖí=áå=h~éáíÉä=QW=

˚ jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêW=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖëíêÉåÇë=ïáêâÉå=òìJ
ãáåÇÉëí=íÉåÇÉåòáÉää=áå=oáÅÜíìåÖ=Öê∏ëëÉêÉê=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçãJ

ãÉåë=ìåÇ=ëáåÇ=ëçãáí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáî=òì=

ÄÉìêíÉáäÉåK=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=jçêÖÉåJ=ìåÇ=^ÄÉåÇëéáíòÉå=ëíÉÜÉå=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=sÉêëí®êJ

âìåÖ=ÇÉê=jáíí~ÖëëéáíòÉ=ëçïáÉ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=pé®í~ÄÉåÇîÉêâÉÜêë=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêI=ï~ë=ëáÅÜ=ìãïÉäíëÉáíáÖ=åÉÖ~íáî=~ìëïáêâí=EîK~K=i®êãFK=o®ìãäáÅÜ=îÉêãÉÜêíÉê=sÉêâÉÜêëJ

ÇêìÅâ=ÇΩêÑíÉ=ëíê~ëëÉåëÉáíáÖ=îçê=~ääÉã=~å=pí~åÇçêíÉå=éìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=

~ìÑíêÉíÉåK=fã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê~ìã=íêÉÑÑÉå=ëçäÅÜÉ=pí~åÇçêíÉ=ãÉáëíÉåë=òìë~ããÉå=ãáí=^êJ



= öQN=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

ÄÉáíëéä~íòëí~åÇçêíÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=§ÄÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=òïÉá=bÑÑÉâíÉ=ÑäÉñáÄäÉê=^êÄÉáíëJ=

ìåÇ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=áåÇáîáÇìÉääÉê=ÖÖΩK=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=

sÉêâÉÜêëãáííÉäK=^ìë=ìãïÉäíJ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉêÜ®äí=ÜáÉê=ëçãáí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇáÉ=m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=£sJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÉáåÉ=ìãëç=Ü∏ÜÉêÉ=oÉäÉî~åòK=aáÉ=

m~êâéä~íòÑê~ÖÉ=EëçïçÜä=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ãÉåÖÉåã®ëëáÖF=ëíÉääí=

ëáÅÜ=òìÇÉã=ÄÉá=cáêãÉåëí~åÇçêíÉå=ãáí=îÉêãÉÜêíÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=îçê=~ääÉã=Ççêí=ïç=ÇáÉëÉ=

åáÅÜí=ÄäçÅâïÉáëÉI=ëçåÇÉêå=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜ=î~êá~ÄÉä=~ìëÖÉΩÄí=ïáêÇK=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=sÉêãÉÜêíÉ=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=Äáë=Üáå=òì=ÉêÜ∏ÜíÉã=k~ÅÜíîÉêJ

âÉÜê=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=£s=~ãÄáî~äÉåí=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=aáÉ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=ïáêÇ=íÉåÇÉåòáÉää=

ëÅÜïáÉêáÖÉê=ìåÇ=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìíÉå=ëáåÇ=âçëíëéáÉäáÖK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉêÜ~äíÉå=

~ííê~âíáîÉ=áåíÉêãçÇ~äÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=EîK~K=m~êâ=~åÇ=oáÇÉI=_áâÉ=~åÇ=oáÇÉF=ëçïáÉ=åÉìÉ=ÑäÉJ

ñáÄäÉ=£sJ^åÖÉÄçíÉ=ÉáåÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉëÉ=^åÖÉÄçíëÉåíïáÅâäìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=

ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåVK=_Éá=ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå=ãìëë=ëéÉòáÉää=

ÄÉáã=£s=~ìÅÜ=áããÉê=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=páÅÜÉêÜÉáí=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=EÄÉá=pé®í~ÄÉåÇJ=

ìåÇ=k~ÅÜí~åÖÉÄçíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉå=dêÉåòâçëíÉåFK==

˚ i~åÖë~ãîÉêâÉÜêW=_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=êìåÇ=QMB=~ääÉê=^êÄÉáíëïÉÖÉ=òì=

cìëë=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=sÉäç=~ìëÖÉÑΩÜêí=EàÉ=âΩêòÉê=ÇáÉ=aáëí~åòÉåI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=isJ^åíÉáäFK=

aÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=£s=~äë=ëÉÜê=ÑäÉñáÄäÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉä=òì=ÄÉìêíÉáJ

äÉåK=fåëçÑÉêå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉå=c®ääÉåI=ïç=Éë=ìã=âìêòÉ=

tÉÖÉ=çÇÉê=ìã=ÉáåÉ=ÑäÉñáÄäÉ=pÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=£sJisJtÉÖÉâÉííÉå=ÖÉÜíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëK=wì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ëáåÇ=ëçïçÜä=Éáå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tÉÖåÉíòÉ=

ïáÉ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåLwìÖ®åÖÉ=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òìã=£s=EîK~K=_áâÉ=

~åÇ=oáÇÉFK=

=

=
=
V== wì=Éêï®ÜåÉå=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉê=wss=ãáí=ÇÉã=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=~ìëÖÉÄ~ìíÉã=^ÄÉåÇJ=ìåÇ=k~ÅÜí~åÖÉÄçíK=^åÇÉêJ

ëÉáíë=Ü~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=p__=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉäå=ÇÉå=pé®í~ÄÉåÇîÉêâÉÜê=ïáÉÇÉê=îÉêãÉÜêí=~ìëÖÉÄ~ìíK=wìÇÉã=ÉêÑ~ÜJ
êÉå=ÑäÉñáÄäÉ=oìÑÄìëJ=ìåÇ=k~ÅÜíÄìë~åÖÉÄçíÉ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=EÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=OMM=^åÖÉÄçíÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=
ÖÉã®ëë=ifqo^=OMMOFK=
^ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÇêÉá=pí®ÇíÉå=_ÉêäáåI=cê~åâÑìêí=ìåÇ=táÉå=âçååíÉ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=å®ÅÜíäáÅÜÉå=£sJ_ÉíêáÉÄåÉíòÉë=
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=EbÄÉêäáåÖ=Éí=~äK=OMMOFK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìÑ=îÉê®åÇÉêíÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=
áå=ÇÉê=cêÉáòÉáí=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêíK=



= QOö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=tfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=

PKPK c^wfqW=hofqbofbk=c§o=obibs^kw^k^ivpb=mi^krkdpdorkaJ
i^dbk=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉäÉJ

î~åòâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåÇÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÜÉêòìäÉáíÉåK=rã=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÜÉêÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÉë=~ääÑ®ääáÖÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑë=êÉäÉî~åí=òì=ëÉáå=ÑçêãìäáÉêÉå=ïáê=òìë~ãJ

ãÉåÑ~ëëÉåÇ=ÇêÉá=hêáíÉêáÉåK=wìãáåÇÉëí=áå=ÉáåÉã=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mä~J

åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ëìÄëí~åòáÉääÉ=sçêÖ~ÄÉå=ã~ÅÜÉåW=

=

hofqbofbk=c§o=obibs^kw^k^ivpb=slk=mi^krkdpdorkai^dbk=

hêáíÉêáìã= táêâìåÖÉå=EåÉìÉê=^cF= rêë~ÅÜÉå=EïáÅÜíáÖëíÉ=åÉìÉ=^cF=

 wÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ= q~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉ=rãîÉêíÉáäìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=
sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=péáíòÉåòÉáíÉå=ìåÇ=~J
ÄÉåÇäáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖX=îÉêãÉÜêíÉê=aêìÅâ=
~ìÑ=ÇáÉ=tçÅÜÉåÉåÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=
p~ãëí~ÖëîÉêâÉÜêK=

˚ sÉêãÉÜêíÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=
˚ cäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=
˚ cäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
˚ §ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

 jçÇ~ä=péäáí= qÉåÇÉåòáÉää=êÉÇìòáÉêíÉ=£sJ^ÑÑáåáí®í=áåÑçäÖÉ=
òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ=ÑäÉñáÄäÉêÉê=sÉêÜ~äJ
íÉåëïÉáëÉå=áã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëîÉêJ
âÉÜêK=_ÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Öìí=
ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=wÉåíêÉåK=

˚ cäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=
˚ cäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
˚ §ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

 jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉ= eáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=éÉê=ëÉ=
ëáåÇ=åìê=ïÉåáÖÉ=táêâìåÖÉå=~ìëòìã~ÅÜÉå=
EqÉáäÉ=ÇÉê=îÉêãÉÜêíÉå=qÉáäòÉáí~êÄÉáíI=qÉäÉJ
~êÄÉáíFK=eáåÖÉÖÉå=Ü~ÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖëíêÉåÇë=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
mä~åìåÖ=ÇÉê=m~êâéä~íò~åÖÉÄçíÉ=~å=^êJ
ÄÉáíëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉå=EaçééÉäÄÉJ
äÉÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=îÉêãÉÜêíÉê=òÉáíäáÅÜÉê=
§ÄÉêä~ééìåÖÉåFK==

˚ sÉêãÉÜêíÉ=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=
˚ cäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=
˚ cäÉñáÄäÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
˚ §ÄÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

q~ÄÉääÉ=V==

få=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=oÉäÉî~åò~å~äóëÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QF=ïÉêÇÉå=ïáÅÜíáÖÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=mä~J

åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=Ç~ê~ìÑ=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=òìãáåÇÉëí=áå=ÉáåÉã=ÇáÉëÉê=

ÇêÉá=hêáíÉêáÉå=ëìÄëí~åòáÉääÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=áëí=åçÅÜ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=

hçãéçåÉåíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aKÜK=Éë=ïáêÇ=ÖÉëÅÜ~ìíI=çÄ=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=táêâìåÖë~å~äóëÉ=

åçíïÉåÇáÖÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=wÉåíêÉåI=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=sÉêÇáÅÜíìåÖëëí~åÇçêíÉ=

EbåíïáÅâäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=bpmF=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑáåÇÉå=ä®ëëí=çÇÉê=çÄ=~ìÅÜ=

ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíK==



= öQP=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

QK ^km^pprkdp_ba^oc=slk=mi^krkdpdorkai^dbk=
QKNK §_bo_if`h=mi^krkdpdorkai^dbk=
łmä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå“=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=áã=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=páååÉ=

îÉêëí~åÇÉåNMK=báåÉêëÉáíë=ÖÉÜí=Éë=ìã=kçêãÉå=ìåÇ=åçêãÉå®ÜåäáÅÜÉ=açâìãÉåíÉI=~åÇÉêëÉáíë=Ó=

îçê=~ääÉã=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=ïç=ëçäÅÜÉ=ïÉåáÖÉê=îçêäáÉÖÉå=Ó=ìã=eáåïÉáëÉ=~ääÖÉãÉáåÉê=

^êíI=ÇáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ÖáäíK=cçâìëëáÉêí=ÄäÉáÄí=ÇÉê=

_ÉÖêáÑÑ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêK=o~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=

ïÉêÇÉå=òK_K=åáÅÜí=ìåíÉêëìÅÜíK=bë=â∏ååÉå=ÖêçÄ=òïÉá=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉå=ïÉêÇÉåW=

˚ _ÉÇ~êÑëå~ÅÜïÉáë=éêáî~íÉê=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêW=_Éáã=éêáî~íÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=ìåÇ=åáÅÜíJ

ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ÖÉÜí=Éë=éêáã®ê=ìã=ÉáåòÉäåÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=kçêãÉå=ÇÉê=píê~ëJ

ëÉåéêçàÉâíáÉêìåÖ=EòK_K=d~åÖäáåáÉåíóéÉå=ÖÉã®ëë=sppJkçêãÉåF=ëçïáÉ=m~êâáÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=

Eáääìëíê~íáî=~åÜ~åÇ=å~íáçå~äÉêI=â~åíçå~äÉê=ìåÇ=âçããìå~äÉê=kçêãÉåLoÉÖäÉãÉåíÉX=áåâäìëáîÉ=

ê®ìãäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=m~êâáÉêìåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=ÑΩê=sÉäçë=~å=£sJpÅÜåáííëíÉääÉåFK=a~åÉÄÉå=

ïÉêÇÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=çÜåÉ=kçêãÉåÅÜ~ê~âíÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=c~ÜêíÉåJ=ìåÇ=

c~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉääÉ=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääáÉêìåÖK=

˚ ^åÖÉÄçíëéä~åìåÖÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=jfs=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇÉå=£s=

âÉáå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=kçêãÉåïÉêâ=ãáí=mä~åìåÖëêáÅÜíäáåáÉåK=sáÉäãÉÜê=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=

ïáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Ö®åÖáÖÉå=mä~åìåÖëéê~ñáë=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉ=ÇÉê=âçãÄáåáÉêíÉ=sÉêâÉÜêK=

aÉê=éêáî~íÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ=m~êâáÉêìåÖëéêçÄäÉã~íáâ=ÄÉáã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áëí=îçê=

~ääÉã=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sppJkçêãÉåïÉêâ=~ÄÖÉÇÉÅâíK=aáÉ=sppJkçêãÉå=ÇáÉåÉå=ÇÉå=mä~åìåÖëÑ~ÅÜäÉìJ

íÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉI=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÇÉåëÉäÄÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=ïáÉ=sÉêJ

çêÇåìåÖÉå=ìåÇ=dÉëÉíòÉK=fã=£s=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=åáÅÜí=ÇÉåëÉäÄÉå=kçêãÉåÅÜ~ê~âíÉêI=

ïÉëÜ~äÄ=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ääÖÉãÉáåÉê=ëíÉääíI=ÇKÜK=ïÉäÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíJ

éä~åìåÖ=áã=£s=ÄÉëíáããÉåÇ=ìåÇ=ïç=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=báåÑäΩëëÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ääÉåÑ~ääë=

êÉäÉî~åíK==

tÉåå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇÉê=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÉáåòÉäå=Éêä®ìíÉêí=ïáêÇI=ãìëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=

ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=^åé~ëëìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ëçïáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=

åÉìÉê=dêìåÇä~ÖÉå=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=

fã=báåòÉäåÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=łmä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå“=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ãáíÉáåÄÉJ

òçÖÉå=EÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉäÉî~åò~å~äóëÉ=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=OFW=
=
=
NM==rêëéêΩåÖäáÅÜ=ï~ê=îáÉä=ëí®êâÉê=îçå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ãáí=kçêãÉåÅÜ~ê~âíÉê=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïçêÇÉåK=aáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=

ïìêÇÉ=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíâçããáëëáçå=~ìëÖÉïÉáíÉíK=



= QQö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

§_bo_if`h=mi^krkdpdorkai^dbk=

qáíÉä== fåÜ~äí= açâìãÉåíEÉF= sÉêÄÛâÉáí=

jfs=~ääÖÉãÉáå=
sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖÉåW=dêìåÇJ
ä~ÖÉåI=_ÉÖêáÑÑÉI=sÉêâÉÜêëò®ÜJ
äìåÖÉå=ìåÇ=JÄÉÑê~ÖìåÖÉå=

^ääÖÉãÉáåÉë=òì=bêÜÉÄìåÖÉåI=_ÉÖêáÑÑëîÉêÉáåJ
ÜÉáíäáÅÜìåÖI=§ÄÉêëáÅÜí=_ÉÑê~ÖìåÖÉåLw®ÜäìåÖÉå=

spp=SQMMMM=Äáë=
SQMMMP=

HH=

d~åÖäáåáÉåíóéÉå=ìåÇ=aqs= sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=jfs=~ìÑ=q~ÖÉëëíìåÇÉåI=tçÅÜÉåJ
í~ÖÉ=ìåÇ=g~ÜêK=qóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê=d~åÖäáåáÉåK=

spp=SQMMMR~= HH=

j~ëëÖÉÄÉåÇÉê=sÉêâÉÜê= _ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëí®êâÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=
ÇÉê=S=d~åÖäáåáÉåíóéÉå=

spp=SQMMNS~= HH=

c~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉää= cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=c~ÜêäÉáëJ
íìåÖëòìå~ÜãÉ=Äáë=OMNR=

j~ëëå~ÜãÉ=oáÅÜíJ
éä~å=híK=_b=

HH=

sÉêâÉÜêëãçÇÉääáÉêìåÖ= ^ÄÄáäÇÉå=ìåÇ=éêçÖåçëíáòáÉêÉå=îçå=sÉêâÉÜêëJ
ëíê∏ãÉå=

JJ= H=

jfs=m~êâáÉêÉå=
sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖÉåW=bêÜÉJ
ÄìåÖÉå=ÄÉáã=m~êâáÉêÉå=

sçêÄÉêÉáíìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖI=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=
m~êâáÉêìåÖëÉêÜÉÄìåÖÉå=

spp=SQMMMQ= HH=

m~êâáÉêÉåW=dêìåÇä~ÖÉå= dÉë~ãíΩÄÉêÄäáÅâ=m~êâáÉêìåÖëéêçÄäÉã~íáâ= spp=SQMOUM= HH=
m~êâáÉêÉåW=dêÉåòÄÉÇ~êÑ= _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ÄÉá=kÉìÄ~ìíÉåI=oáÅÜíïÉêíÉ=

ÑΩê=dêÉåòÄÉÇ~êÑI=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉK=
spp=SQMOVM=EáåâäK=
_Éáä~ÖÉF=

HH=

m~êâáÉêÉåW=_ÉíêáÉÄ= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=m~êâáÉêìåÖë~åJ
ä~ÖÉå=

spp=SQMOVP= HH=

m~êâéä~íòîÉêçêÇåìåÖ= jáåáã~äÉLj~ñáã~äÉ=^åò~Üä=m~êâéä®íòÉ= sÉêçêÇåìåÖ=kêK=
TQNKRMM=EweF=

HHH=

m~êâéä~íòJtÉÖäÉáíìåÖ== dêÉåòÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=
m~êâéä®íòÉå=

tÉÖäÉáíìåÖ=EÁF=
áå=âçããìå~äÉå=
bêä~ëëÉå=EweF=

HH=

c~ÜêíÉåãçÇÉää= j~ñáã~äÉ=^åò~Üä=c~ÜêíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=kìíòìåÖK=
péÉòáÑáëÅÜÉë=sÉêâÉÜêëéçíÉåòá~ä=EpsmF=

^ìë=îÉêëÅÜK=ä~ìJ
ÑÉåÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=
EweF=

HH=

is=
iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêW=
dêìåÇä~ÖÉå=

iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêW=dêìåÇä~ÖÉå= spp=SQMMSM= HH=

iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêW=
^ÄëíÉää~åä~ÖÉåI=_ÉÇ~êÑëÉêJ
ãáííäìåÖ=

iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêW=^ÄëíÉää~åä~ÖÉåI=_ÉJ
Ç~êÑëÉêãáííäìåÖ=

spp=SQMMSR= HH=

jÉêâÄä~íí=c~Üêê~Çé~êâéä®íòÉ=
EÄ~ëáÉêí=~ìÑ=^êíK=Q=ÇÉê=mmsF=

jÉêâÄä~íí=c~Üêê~Çé~êâéä®íòÉ=EÄ~ëáÉêí=~ìÑ=^êíK=Q=
ÇÉê=mmsF=

oáÅÜíäK=ÇÉê=_~ìÄÉJ
ïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=
we=EjÉêâÄä~ííF=

HHEHF=

£s=
sÉêçêÇK=ΩÄÉê=^ÄÖÉäíìåÖÉåI=
a~êäÉÜÉå=ìåÇ=cáå~åòÜáäÑÉå=
å~ÅÜ=b_d=E^acsF=

^ÄÖÉäíìåÖ=îçå=ìåÖÉÇÉÅâíÉå=hçëíÉåX=^åÖÉJ
ÄçíëÖêìåÇëX=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉåLlÑÑÉêíÉå=

po=TQOKNMNKN=
E^acsF=

HHH=

^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖÉå= ^åÖÉÄçíëÄÉêÉáÅÜÉX=dêìåÇë®íòÉX=q~âíîçêÖ~ÄÉåI=
ÉíÅK=

^åÖÉÄçíëîK=híK=
_bLhíK=we=

HHH=

pJ_~ÜåJsáëáçå= wáÉäëÉíòìåÖ=pJ_~Üå=Äáë=OMOR= pJ_~ÜåJsáëáçå=we= H=
_ìëJsáëáçå= ^åÖÉÄçíëÖêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=cÉáåîÉêíÉáäÉê= _ìëJsáëáçå=we= H=

q~ÄÉääÉ=NM=råíÉêëìÅÜíÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=EÇìåâÉäçê~åÖÉW=dêìåÇä~ÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=oÉäÉî~åò~å~äóëÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉê=
^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíX=ÜÉääçê~åÖÉW=áåÇáêÉâíÉê=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑX=ïÉáëëW=âÉáå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑFK=pé~äíÉ=łsÉêÄáåÇJ
äáÅÜâÉáí“W=HHHW=dÉëÉíòÉLsÉêçêÇåìåÖÉåI=HHW=kçêãÉåLoáÅÜíäáåáÉåI=HW=bãéÑÉÜäìåÖÉåI=píê~íÉÖáÉé~éáÉêÉI=ÉíÅK=



= öQR=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

QKOK ^km^pprkdp_ba^oc=jfs=E^iidbjbfkF=
QKOKNK mi^krkdpdorkai^dbk=^rp=abj=sppJklojbktboh=
=

d~åÖäáåáÉåíóéÉå=ìåÇ=aqs=EsppJkçêã=kêK=SQMMMR~F=

aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=kçêãÉ=áå=ÇÉê=èì~åíáí~íáîÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉå=

dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ÄÉëÅÜêÉáÄíK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=d~åÖäáåáÉå=ïáêÇ=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìë=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=ÇÉê=aqs=å~ÅÜ=îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜíÉã=sçêÖÉÜÉå=ÜçÅÜÖÉJ

êÉÅÜåÉíK=d~åÖäáåáÉå=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=ÄÉá=âçåòÉéíáçåÉääJ~å~äóíáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=~åÖÉJ

ïÉåÇÉíK=

a~=ÇáÉ=d~åÖäáåáÉå=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=ï®êÉå=ÇáÉ=sÉêíÉáJ

äìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ÄòìÄáäÇÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=tÉêâí~ÖëÖ~åÖäáåáÉåI=ÇáÉ=

tçÅÜÉåÉåÇÖ~åÖäáåáÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=hçåëÉèìÉåò=~ìÅÜ=ÇáÉ=tçÅÜÉåÖ~åÖäáåáÉåW=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=

ÇÉê=péáíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇÉå=^ÄÉåÇ=ìåÇ=ÇÉå=p~ãëí~Ö=Ü~ÄÉå=^åJ

é~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìê=cçäÖÉK=

aáÉ=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉ=Ü~ÄÉå=ÜáåÖÉÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=d~åÖäáåáÉå=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉåI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=

éêçòÉåíì~äÉå=^åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=q~ÖÉëëíìåÇÉå=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

få=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kçêã=ïÉêÇÉå=S=qóéÉå=îçå=d~åÖäáåáÉå=EcÉêåîÉêâÉÜêI=cÉêåîÉêâÉÜê=ãáí=

mÉåÇäÉêåI=mÉåÇäÉêîÉêâÉÜêI=lêíëîÉêâÉÜêI=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=ìåÇ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêF=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëâçåòÉåíê~íáçå=~å=bpmLmb=â~åå=ãáí=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=S=qóéÉå=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=

ÖÉå~ì=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=wï~ê=ïáêÇ=áå=ÇÉê=d~åÖäáåáÉ=îçã=qóé=łlêíëîÉêâÉÜê“=ÇÉê=âäÉáåê®ìJ

ãáÖÉ=mÉåÇäÉêJI=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=kìíòîÉêâÉÜê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aÉê=qóé=łcêÉáòÉáíîÉêâÉÜê“=ÄÉJ

ëÅÜêÉáÄí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=~ìÑ=dêìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉåK=_Éá=bpmLmb=

â~åå=~ÄÉê=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=c~Üêí=ãÉÜê=~äë=åìê=Éáå=wïÉÅâ=EòK_K=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=cáíåÉëëëíìÇáçëLháåçë=

éäìë=báåâ~ìÑÉå=éäìë=ÉîíäK=^êÄÉáíÉåF=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇ=

ÑäÉñáÄäÉêÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëîÉêíÉáäìåÖK=aáÉëÉå=mÜ®åçãÉåÉå=Öáäí=Éë=

~ääÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉë=åÉìÉå=d~åÖäáåáÉåíóéë=EłsÉêâÉÜê=~å=bpmLmb“F=oÉÅÜåìåÖ=

òì=íê~ÖÉåK==

=

j~ëëÖÉÄÉåÇÉê=sÉêâÉÜê=EsppJkçêã=kêK=SQMMNS~F=

aáÉëÉ=kçêã=áëí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉå=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=îçå=^åä~ÖÉå=ÇÉë=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=d~åÖäáåáÉåíóéÉå=~ìë=sppJkçêã=kêK=SQMMMR~=ïáêÇ=ÇÉê=aqs=

ÉêãáííÉäíK=aÉê=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=ëíΩåÇäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=~äë=^åíÉáä=ÇÉë=aqs=~åÖÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉê=

^åíÉáä=ïáêÇ=~ìë=a~ìÉêâìêîÉå=EsÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=píìåÇÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=g~ÜêX=_ÉêÉáÅÜ=PMK=

Äáë=NMMK=píìåÇÉF=~ÄÖÉäÉáíÉíK==



= QSö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

aáÉ=a~ìÉêâìêîÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=S=d~åÖäáåáÉåíóéÉå=ÄÉëíáããíK=aÉëÜ~äÄ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=

~ääÑ®ääáÖÉå=^åé~ëëìåÖÉå=~ìë=sppJkçêã=kêK=SQMMMR~=Ed~åÖäáåáÉåíóéÉåF=ÑΩê=ÇáÉëÉ=kçêã=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=cçêã=ÇÉê=a~ìÉêâìêîÉå=ëçJ

ïáÉ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉë=åÉìÉå=qóéë=EsÉêâÉÜê=~å=bpmLmbFK=

=

sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖÉå=Ó=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=EsppJkçêã=kêK=SQMMMOF=

få=ÇáÉëÉê=kçêã=ïÉêÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖI=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖI=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=

ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=bë=ïáêÇ=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=bêÜÉÄìåÖëJ

~êíÉå=ìåÇ=ÓãÉíÜçÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=gÉ=å~ÅÜÇÉã=ïÉäÅÜÉ=sÉêâÉÜêë~êí=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ïÉêJ

ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=w®Üäí~ÖÉ=ÉãéÑçÜäÉåW=afI=jfI=al=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜìäÑÉêáÉå=ÑΩê=ÇÉå=tÉêâí~ÖëJ

îÉêâÉÜêI=ëÅÜ∏åÉ=tçÅÜÉåÉåÇÉå=áã=j~áI=gìåáI=pÉéíKI=lâíK=ÄòïK=cÉÄK=Äáë=j®êò=ÑΩê=ÇÉå=^ìëJ

ÑäìÖëîÉêâÉÜêK=q~ÖÉëòÉáíäáÅÜ=ëçää=ÇáÉ=jçêÖÉåëéáíòÉ=òïáëÅÜÉå=SJV=rÜêI=ÇáÉ=^ÄÉåÇëéáíòÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=NSJNV=rÜê=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=ÖÉÉáÖåÉíÉå=wÉáíéä~åë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=d~åÖäáJ

åáÉå=~ìë=sppJkçêã=kêK=SQMMMR~=îÉêïáÉëÉåK==

aáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=péáíòÉå=EëáÉÜÉ=d~åÖäáåáÉååçêã=sppJkêK=SQMMMR~F=îÉêJ

ä~åÖí=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=w®ÜäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉåW=bë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=bêãáííJ

äìåÖ=ÇÉê=péáíòÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=få=ÇÉå=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ëáåÇ=âÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ìåíÉê=ÇÉå=tçÅÜÉåí~ÖÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåI=ïÉëJ

Ü~äÄ=ÇáÉ=ÉãéÑçÜäÉåÉå=w®Üäí~ÖÉ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ääÉåÑ~ääë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=

~ìÑÖêìåÇ=îÉêãÉÜêíÉê=^êÄÉáí=~å=p~ãëí~ÖÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=d~åÖäáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=q~Ö=ÉáåÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉå=ãìëëK=

bë=ÑÉÜäÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=w®ÜäìåÖÉå=ÇÉë=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜêë=~å=bpm=ÄòïK=mbK=bë=ÄäÉáÄí=

òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=kçêã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

=

sppJkçêãÉå=çÜåÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=

˚ sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖÉå=Ó=dêìåÇä~ÖÉå=EsppJkçêã=kêK=SQMMMMFW=aáÉ=kçêã=òÉáÖí=ÇáÉ=wìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉ=ÇÉê=kçêãÉåÖêìééÉ=łsÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖÉå=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê“K=páÉ=ÉåíÜ®äí=_ÉÖêáÑÑëJ

Éêâä®êìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉåÉêÉääÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=bêÜÉÄìåÖÉå=çÜåÉ=

ÇáêÉâíÉå=_ÉòìÖ=òì=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉåK=

˚ sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖÉå=Ó=sÉêâÉÜêëÄÉÑê~ÖìåÖÉå=EsppJkçêã=kêK=SQMMMPFW=aáÉëÉ=kçêã=ÖáÄí=bãéJ

ÑÉÜäìåÖÉå=~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëÄÉÑê~ÖìåJ

ÖÉåK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉå=äáÉÑÉêå=a~íÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÄäçëëÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖLw®ÜäìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìJ

ÖÉå=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=c~ÜêòïÉÅâI=nìÉääÉLwáÉä=ÇÉê=c~ÜêíI=oçìíÉI=ÉíÅKFK=

^ìÅÜ=ÜáÉê=ïÉêÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖëí~Ö=ÖÉã~ÅÜíK=tÉáä=ÄÉá=ÇÉå=



= öQT=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=âÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tçÅÜÉåí~ÖÉ=å~ÅÜÖÉïáÉJ

ëÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ëáåÇ=âÉáåÉ=^åé~ëëìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=

=

QKOKOK tbfqbob=mi^krkdpdorkai^dbk=
=

c~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉää=EhíK=_ÉêåF=

cΩê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÑê~ÖÉå=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=EjfsF=ëáåÇ=ÑΩê=mä~åìåÖëÑ~ÅÜäÉìíÉ=ïÉáíÉêÉ=

dêìåÇä~ÖÉå=êÉäÉî~åíK=bñÉãéä~êáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=ÜáÉê=Ç~ë=c~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉää=ÇÉë=híK=_ÉêåK=

a~ë=c~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉää=ïáêÇ=áã=c~ääÉ=ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=áã=h~åíçå~äÉå=

oáÅÜíéä~å=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåNNK=bë=äÉÖí=Éáå=c~ÜêäÉáëíìåÖëéä~ÑçåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jfsJc~ÜêäÉáëíìåÖëòìå~ÜãÉ==

Äáë=OMNR=ÑÉëí=Eã~ñK=HUBFNOK=cÉêåÉê=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=QKRB=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=PKRB=ÑΩê=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=sçêÜ~ÄÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=â~åíçJ

å~äÉ=bpm=êÉëÉêîáÉêí=ïÉêÇÉåK=péÉòáÑáëÅÜÉêÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=c~ÜêäÉáëJ

íìåÖëâêÉÇáíÉ=EòK_K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖI=péáíòÉåïÉêíÉåI=c~ÜêòïÉÅâÉåI=ÉíÅKF=ïÉêJ

ÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=âÉáåÉ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ÜÉê=âÉáåÉå=ìåJ

ãáííÉäÄ~êÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉK=aáÉë=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=c~ÜêíÉåãçÇÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=

~ìÑ=ÇÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëéçíÉåòá~ä=EpsmF=Ä~ëáÉêÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKPKOFK==

=

sÉêâÉÜêëãçÇÉääáÉêìåÖ=

báå=ïÉáíÉêÉëI=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãçÇÉääÉK=jáí=

ÇÉêÉå=eáäÑÉ=ïáêÇ=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=å~ÅÜòìÄáäÇÉåI=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=òì=éêçÖåçëíáJ

òáÉêÉåI=ïçÄÉá=Éë=äÉíòíäáÅÜ=Ç~êìã=ÖÉÜíI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=áÜêÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ~ìëïáêâìåÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=

wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïáêÇ=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=jçÇÉääÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=

ëáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^êíI=jÉíÜçÇÉ=ìåÇ=hçãéäÉñáí®í=ëí~êâ=îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=EëáÉÜÉ=eáÇJ

ÄÉê=Éí=~äK=NVURFK=aáÉ=ÜÉìíÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåÇÉå=^åë®íòÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ëçÖK=łsáÉêJ

ëÅÜêáííãçÇÉääÉ“=ìåÇ=łîÉêÜ~äíÉåëçêáÉåíáÉêíÉ==fåÇáîáÇì~äãçÇÉääÉ“=ìåíÉêíÉáäÉåK=bêëíÉêÉ=ÖäáÉÇÉêå=

Ç~ë=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=áå=îáÉê=pÅÜêáííÉ=EbêòÉìÖìåÖI=sÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=wáÉäÉåI=sÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=

sÉêâÉÜêëãáííÉäå=ìåÇ=oçìíÉåï~ÜäFK=iÉíòíÉêÉ=îÉêëìÅÜÉå=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêJ

âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=EçÇÉê=îçå=dêìééÉåF=å~ÅÜòìÄáäÇÉåK==

=
=
NN==wáÉä=_|MNW=sÉêâÉÜêI=łpáÉÇäìåÖ=ìåÇ=iìÑíÜóÖáÉåÉ=ëáåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉå“K=
NO==t~ÅÜëíìã=íçí~ä=NKP=jáç=mtJâãI=Ç~îçå=TORDMMM=mtJâã=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇÉåíïáÅâäìåÖI=RTRDMMM=mtJâã=ÑΩê=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=

sçêÜ~ÄÉåK=



= QUö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

^ääÉå=jçÇÉääÉå=ÖÉãÉáåë~ã=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=fåéìí=ãáííÉäë=ÉáåÉë=ã~íÜÉã~J

íáëÅÜÉå=^åë~íòÉë=áå=ÇÉå=lìíéìí=ΩÄÉêÑΩÜêÉåK=a~òì=ïÉêÇÉå=s~êá~ÄäÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÅÜ~ê~âíÉJ

êáëíáëÅÜÉ=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=Em~ê~ãÉíÉêI=òK_K=bä~ëíáòáí®íÉåF=ÖÉï®ÜäíI=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ë=oÉëìäí~í=

ÄÉëíáããÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=îÉêÜ~äíÉåëçêáÉåíáÉêíÉå=jçÇÉääÉåI=~ÄÉê=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=

ÇÉå=sáÉêëÅÜêáííãçÇÉääÉåI=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=Ñçêã~ä=~ÄòìÄáäÇÉåK=

sÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=^êÄÉáíëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=iÉìíÉI=ëç=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇáÉë=ãìíã~ëëäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=

jçÇÉääáÉêìåÖëÉêÖÉÄåáëK==

få=ÇÉê=oÉ~äáí®í=ÄÉëíÉÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=jçÇÉääíóéë=

EòK_K=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖFI=åçÅÜ=ÑΩê=m~ê~ãÉíêáëáÉêìåÖÉå=ÇÉê=jçÇÉääÉ=ìåÇ=ÇÉë=

jçÇÉääáåéìíëI=oáÅÜíäáåáÉå=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=^êíK=aÉê=^åïÉåÇÉê=ÉáåÉë=sÉêâÉÜêëãçÇÉääë=áëí=ÇáÉëJ

ÄÉòΩÖäáÅÜ=î∏ääáÖ=ÑêÉáK=bë=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=åáÅÜí=~åÖÉÄê~ÅÜí=òìÉêëí=ΩÄÉê=ÇÉå=qÉáä~ëéÉâí=ÇÉê=îÉêJ

®åÇÉêíÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=ÇÉëëÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=~åÇÉêÉå=c~âíçêÉå=òìÇÉã=ÖÉêáåÖ=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=tÉåå=ëÅÜçåI=ãΩëëíÉå=îáÉä=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉêÉ=

_ÉêÉáÅÜÉ=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëãçÇÉääáÉêìåÖ=Ü~êãçåáëáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=t~Üä=ÇÉë=jçÇÉääëI=t~Üä=ÇÉê=

m~ê~ãÉíÉêI=ÉíÅKFK=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖK=

=

QKPK ^km^pprkdp_ba^oc=jfs=Em^ohfbobkF=
QKPKNK mi^krkdpdorkai^dbk=^rp=abj=sppJklojbktboh=
=

dêÉåòÄÉÇ~êÑI=êÉÇìòáÉêíÉê=_ÉÇ~êÑI=^åÖÉÄçí=EsppJkçêã=kêK=SQMOVMI=áåâäK=_Éáä~ÖÉF=

aáÉ=kçêã=äÉÖí=ÇáÉ=çÄÉêÉ=dêÉåòÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=m~êâÑÉäÇÉêå=EdêÉåòÄÉÇ~êÑF=ÄÉá=kÉìÄ~ìJ

íÉåI=rãÄ~ìíÉå=ìåÇ=kìíòìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=ÑÉëíK=bÄÉåëç=ÖáÄí=ëáÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=wìë~ããÉåÜ®åJ

ÖÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=êÉÇìòáÉêíÉå=_ÉÇ~êÑë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=

ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=êÉäÉî~åíW=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=jfs=ÇìêÅÜ=£s=ìåÇ=isI=jÉÜêÑ~ÅÜJ

åìíòìåÖ=îçå=m~êâÑÉäÇÉêåI=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=ÇÉë=píê~ëëÉååÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=rãïÉäíI=lêíëÄáäÇëÅÜìíò=

ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáíK=få=ÇÉê=_Éáä~ÖÉ=ïÉêÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=~å=e~åÇ=îçå=_ÉáJ

ëéáÉäÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

aÉê=dêÉåòÄÉÇ~êÑ=áëí=àÉ=å~ÅÜ=kìíòìåÖ=EtçÜåÉåI=fåÇìëíêáÉLdÉïÉêÄÉI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=

sÉêâ~ìÑI=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåI=ÉíÅKF=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=òKqK=áå=_~åÇÄêÉáíÉå=~åÖÉÖÉJ

ÄÉåK=bê=ÖáÄí=~åI=ïáÉ=îáÉäÉ=m~êâéä®íòÉ=éêç=kìíòÑä®ÅÜÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=_Éá=é~ê~ääÉäÉê=

^åïÉëÉåÜÉáí=îçå=qÉáäòÉáí~êÄÉáíÉåÇÉå=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉê=m~êâÑÉäÇÄÉÇ~êÑ=ÉêÜ∏ÜÉå=

EaçééÉäÄÉäÉÖìåÖÉåFK=^ääÉêÇáåÖë=â~åå=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇáÉ=m~êâéä~íòëáJ

íì~íáçå=~ìÅÜ=Éåíëé~ååÉå=E^åïÉëÉåÜÉáí=òì=o~åÇòÉáíÉåFK=aáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=áëí=

~äëç=åáÅÜí=~=éêáçêá=âä~êI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ãΩëëÉå=ÇáÉ=dêÉåòÄÉÇ~êÑÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=



= öQV=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

_Éá=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=êÉÇìòáÉêíÉå=dêÉåòÄÉÇ~êÑë=áëí=ìK~K=ÇáÉ=jÉÜêÑ~ÅÜåìíòìåÖ=EòÉáíäáÅÜÉ=

pí~ÑÑÉäìåÖF=ÇÉê=m~êâÑÉäÇÉê=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=kçêã=Ü®äí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^ëJ

éÉâí=ÄÉá=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=äáÉÑÉêí=~ÄÉê=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^åÜ~äíëJ

éìåâíÉK=bë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=kçêã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=ãìëë=EòK_K=ãáí=âçåâêÉJ

íÉå=oÉÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=kìíòìåÖÉåFK==

få=ÇÉê=_Éáä~ÖÉ=ëáåÇ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kìíòìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=Ed~ëíÄÉíêáÉÄÉI=

råíÉêÜ~äíìåÖëëí®ííÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_~ìíÉåI=péçêí~åä~ÖÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêFK=cΩê=íçìêáëíáJ

ëÅÜÉ=_~Üåëí~íáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëéçíÉåòá~äÉ=EbáåJL^ìëÑ~ÜêíÉå=éêç=m~êâÑÉäÇ=

ìåÇ=píìåÇÉF=áã=q~ÖÉëîÉêä~ìÑ=~åÖÉÖÉÄÉå=EÇ~ë=c~ääÄÉáëéáÉä=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêåFK=

cΩê=åáÅÜíJíçìêáëíáëÅÜÉ=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ÑÉÜäí=Ç~ÖÉÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=w~ÜäÉåI=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=

kçêã=ãáí=ÉáåÉã=c~ääÄÉáëéáÉä=ÉáåÉë=mÉåÇäÉêÄ~ÜåÜçÑë=ï®êÉ=ìKrK=ëáååîçääK=

=

_ÉíêáÉÄ=EsppJkçêã=kêK=SQMOVPF=

eáÉê=ïÉêÇÉå=oáÅÜíïÉêíÉ=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

îçå=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=g~ÜêÉëJ=ìåÇ=tçÅÜÉåÖ~åÖäáåáÉå=ÑΩê=~ääÖÉJ

ãÉáåÉ=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉåI=t~êÉåÜ~ìëé~êâáåÖë=ìåÇ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåJm~êâáåÖë=Ç~êÖÉëíÉääíK=

wìÇÉã=ëáåÇ=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=péáíòÉåÄÉä~ëíìåÖ=EbáåJL^ìëÑ~ÜêíÉå=áå=B=ÇÉê=îçêÜ~åJ

ÇÉåÉå=^åò~Üä=m~êâÑÉäÇÉêF=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kìíòìåÖëíóéÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíK==

_Éá=ÇÉê=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=péáíòÉåÄÉä~ëíìåÖ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åÖ~ÄÉI=ÇáÉ=

âÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ÄÉÇ~êÑK=eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=d~åÖäáåáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êJ

ÄÉáíëÑçêãÉå=EsÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=péáíòÉåI=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áå=ÇÉå=^ÄÉåÇL~ìÑ=p~ãëJ

í~ÖF=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=

=

sppJkçêãÉå=çÜåÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=

˚ m~êâáÉêÉå=Ó=dêìåÇä~ÖÉå=EsppJkçêã=kêK=SQMOUMFW=^ääÖÉãÉáåÉ=dêìåÇë®íòÉ=ìåÇ=wìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=m~êâáÉêìåÖë~åÖÉÄçíÉåK=hÉáå=^åé~ëëìåÖëÄÉJ

Ç~êÑK=

˚ sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖÉå=Ó=bêÜÉÄìåÖÉå=ÄÉáã=m~êâáÉêÉå=EsppJkçêã=kêK=SQMMMQFW=aáÉ=ÜáÉê=ÉåíÜ~äJ

íÉåÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=bêÜÉÄìåÖëí~Ö=ëáåÇ=~ääÖÉãÉáå=ÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑÉå=Ç~ÜÉê=

âÉáåÉê=^åé~ëëìåÖK=

=



= RMö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

QKPKOK tbfqbob=mi^krkdpdorkai^dbk=
=

dÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖÉå=Eâ~åíçå~äLâçããìå~äF=

fã=sppJkçêãÉåïÉêâ=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=îçå=m~êâáÉJ

êìåÖë~åä~ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=ìåÇ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=~ÄÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=ëáåÇ=áå=~ääÉå=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉå=

ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=®ÜåäáÅÜ=ÑçêãìäáÉêíK=bñÉãéä~êáëÅÜ=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=m~êâéä~íòJtÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=

h~åíçåë=wΩêáÅÜ=EÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåëFI=ÇáÉ=m~êâéä~íòîÉêJ

çêÇåìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=òìêòÉáí=îáÉä=ÇáëâìíáÉêíÉ=c~ÜêíÉåãçÇÉää=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

aáÉ=h~åíçå~äÉ=m~êâéä~íòJtÉÖäÉáíìåÖ=îçå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=m~êâéä~íòîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=

wΩêáÅÜ=êÉÖÉäå=ÄÉáÇÉ=ÇÉå=dêÉåòÄÉÇ~êÑNP=~å=m~êâÑÉäÇÉêå=àÉ=kìíòìåÖë~êíK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=â~åJ

íçå~äÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=sppJkçêãÉåïÉêâ=~ÄëíΩíòí=EëáÉÜÉ=sppJkçêã=kêK=

SQMOVMX=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ï®êÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåFI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉå=_ÉÇ~êÑÉ=íáÉÑÉê=~åÖÉëÉíòíK=_~ëáë=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=oáÅÜíïÉêíÉ=ëáåÇ=òìÇÉã=ÇìêÅÜïÉÖë=ÇáÉ=

_dc=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^åò~Üä=^êÄÉáíëéä®íòÉK=wìÇÉã=ïáêÇ=åÉÄëí=ÇÉã=kçêã~äÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉ=^åò~Üä=

ãáåáã~ä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉêLã~ñáã~ä=Éêä~ìÄíÉê=Eáå=B=ÇÉë=ëçÖK=kçêã~äÄÉÇ~êÑëF=m~êâéä®íòÉ=~åÖÉÖÉJ

ÄÉåK=aáÉ=pí~Çí=ïáêÇ=áå=R=wçåÉå=ÉáåÖÉíÉáäíI=ÑΩê=ÇáÉëÉ=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ã~ñáã~äÉ=m~êâJ

éä~íòÄÉÇ~êÑÉ=ÄÉëíÉÜÉåK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=kçêã~äÄÉÇ~êÑÉ=

E^åò~Üä=mmL_dcF=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=^ëéÉâí=ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜåìíòìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=_ΩêçÑä®ÅÜÉ=~ìÑ=

dêìåÇ=îçå=òÉáíäáÅÜ=îÉêëÅÜçÄÉåÉå=mê®ëÉåòòÉáíÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK==

=

c~ÜêíÉåãçÇÉääÉ=

aáÉ=~âíìÉääÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìã=ÇÉå=pí~ÇáçåÄ~ì=áå=wΩêáÅÜ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=ëçÖK=c~ÜêíÉåãçÇÉää=áå=

ÇáÉ=pÅÜä~ÖòÉáäÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉI=îáÉäãÉÜê=

áëí=Ç~ë=jçÇÉää=Éáå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÉêÖÉÄåáë=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=m~êâéä~íòîÉêçêÇåìåÖ=

EmmslX=ëáÉÜÉ=çÄÉåFK=lÄïçÜä=~å=ëáÅÜ=EåçÅÜF=åáÅÜí=êÉÅÜíäáÅÜ=ÄáåÇÉåÇI=ïÉêÇÉå=òìêòÉáí=áå=ÇáîÉêJ

ëÉå=dÉêáÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå=mê®òÉÇÉåòÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=c~ÜêíÉåãçÇÉää=ÇìêÅÜ~ìë=áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=

ÇÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=êΩÅâÉå=ä~ëëÉåK==

a~ë=c~ÜêíÉåãçÇÉää=áëí=Éáå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëáåëíêìãÉåíI=Ç~ë=ãÉÜê=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=

ÇÉê=m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=òìã=wáÉä=Ü~íK=a~ë=píÉìÉêÉäÉãÉåí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêJ

=
=
NP==^åò~Üä=m~êâéä®íòÉI=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇI=ïÉåå=Éáå=dÉÄáÉí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=mt=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïáêÇ=EZ=j~ñáã~äÄÉÇ~êÑFK=



= öRN=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

ëÅÜêÉáíÉåÇÉ=c~ÜêíÉåéä~ÑçåÇK=aáÉëÉê=ïáêÇ=ãáííÉäë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëéçíÉåòá~äÉå=EpsmF=~ìë=

ÇÉå=^åò~Üä=m~êâéä®íòÉå=ÖÉã®ëë=mmsl=ÉêãáííÉäíK==

hÉêåÖê∏ëëÉå=ëáåÇ=~äëç=ÇáÉ=psmK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=òìã=c~ÜêíÉåãçÇÉää=~ìÑJ

ÖêìåÇ=îçå=bêÑ~ÜêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜëïÉêíÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇΩêÑíÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=

Ü~ÄÉå=EòìãáåÇÉëí=ëáåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=îçå=ÇáÉëÉå=Öìí=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåFK=aÉê=qêÉåÇ=òì=

ÑäÉñáÄäÉêÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=Éáå=m~êâÑÉäÇ=ìKrK=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉåìíòí=ïáêÇ=EaçéJ

éÉäÄÉäÉÖìåÖÉåI=îK~K=ïÉÖÉå=é~ê~ääÉäÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáíF=ìåÇ=ëç=ãÉÜê=c~ÜêíÉå=ÖÉåÉêáÉêíK=få=îáÉJ

äÉå=c®ääÉå=®åÇÉêí=ëáÅÜ=~ÄÉê=åìê=ÇáÉ=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉ=_ÉäÉÖìåÖK=få=àÉÇÉã=c~ääÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=psm=

òìãáåÇÉëí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

=

QKQK ^km^pprkdp_ba^oc=i^kdp^jsbohbeo=
QKQKNK mi^krkdpdorkai^dbk=^rp=abj=sppJklojbktboh=
=

iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêW=^ÄëíÉää~åä~ÖÉåI=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=EsppJkçêã=kêK=SQMMSRF=

aáÉëÉ=kçêã=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=pí~åÇ~êÇÄÉÇ~êÑë=~å=^ÄëíÉääÑÉäJ

ÇÉêå=ÑΩê=c~Üêê®ÇÉêK=aáÉ=_ÉÇ~êÑÉ=ëáåÇ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kìíòìåÖëíóéÉå=EtçÜåÉåI=^êÄÉáíÉåI=

aiJ_ÉíêáÉÄÉI=ÉíÅKF=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=páÉ=î~êááÉêÉå=àÉ=å~ÅÜÇÉã=ïáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=ÇáÉ=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=áëíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÄÉÑáåÇÉíK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëÄÉëíáããìåÖ=ãáííÉäë=w®ÜäìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK==

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉë~ÖÉå=äÉÇáÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=w®ÜäìåÖÉå=~å=ÉáåÉã=aáÉåëJ

í~ÖãçêÖÉå=áã=pé®íëçããÉê=îçêòìåÉÜãÉå=ëáåÇK=a~=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tçÅÜÉåí~ÖÉ=âÉáåÉ=sÉêJ

ëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=~ìÑÖêìåÇ=îçå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïìêJ

ÇÉåI=áëí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=âÉáå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=îçêÜ~åÇÉåK=a~ÖÉÖÉå=áëí=ÇÉê=pí~åÇ~êÇÄÉÇ~êÑ=

ÑΩê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=_Éá=ÑäÉñáÄäÉêÉå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=

ÇáÉ=^åïÉëÉåÜÉáíÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=ÇáÉ=m~êâÑÉäÇÉê=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉåìíòí=

ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÇÉê=m~êâÑÉäÇÄÉÇ~êÑ=éêç=^êÄÉáíëéä~íò=~ääÉåÑ~ääë=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=

=

sppJkçêãÉå=çÜåÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=

aáÉ=dêìåÇä~ÖÉååçêã=ÑΩê=ÇÉå=äÉáÅÜíÉå=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜê=EsppJkçêã=kêK=SQMMSMF=ÉåíÜ®äí=äÉÇáÖJ

äáÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=sÉäçåÉíòÉå=ìåÇ=_ÉÖêáÑÑëÇÉÑáåáíáçåÉåK=páÉ=

ÄÉÇ~êÑ=Ç~ÜÉê=âÉáåÉê=^åé~ëëìåÖK==

=



= ROö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

QKQKOK tbfqbob=mi^krkdpdorkai^dbk=
^êíK=Q=ÇÉê=pí~ÇíòΩêÅÜÉê=m~êâéä~íòîÉêçêÇåìåÖ=EmmslF=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=wïÉáê~Ç~ÄëíÉääéä®íòÉ=

ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=_~ìëÉâíáçå=ÇÉë=pí~Çíê~íÉë=âçåâêÉíáëáÉêí=ÇáÉëÉ=çÑÑÉåÉ=cçêãìäáÉJ

êìåÖ=áå=ÉáåÉê=oáÅÜíäáåáÉ=EjÉêâÄä~ííFI=ÇáÉ=ÑΩê=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=

áëíK===

a~ë=jÉêâÄä~íí=äÉÖí=ÇÉå=jáåÇÉëíÄÉÇ~êÑ=~å=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖë~êíÉå=tçÜJ

åÉåI=_ΩêçëLi~ÄçêëLmê~ñÉåI=i®ÇÉåI=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå=ìåÇ=oÉëí~ìê~íáçåëÄÉíêáÉÄÉ=ÑÉëíK=a~ÄÉá=áëí=

ÇáÉ=_~ëáë=àÉïÉáäë=ÇáÉ=dÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=EìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^åò~Üä=wáããÉêL^êÄÉáíëéä®íòÉ=ïáÉ=áå=ÇÉê=

sppJkçêãFK==

táêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~êâÑÉäÇÉê=ÄÉá=ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ìåÇ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇÉê=jáåÇÉëíÄÉÇ~êÑ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=

=

QKRK ^km^pprkdp_ba^oc=_bf=^kdb_lqpmi^krkdbk=fj=£ccbkqifJ
`ebk=sbohbeo=

cΩê=ÇáÉ=mä~åÉê=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=mÉåÇ~åí=òìã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëJ

kçêãÉåïÉêâI=Ç~ë=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=äáÉÑÉêíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãìåÖÉå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=E^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖÉåF=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉëÉ=Öáäí=

Éë=~ìÑ=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK==

aáÉ=~åÖÉÑê~ÖíÉå=£sJmä~åÉêNQ=ÄÉëí®íáÖÉå=Ç~ë=cÉÜäÉå=îçå=ïÉáíÉêÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÄÉá=ÇÉê=^åJ

ÖÉÄçíëéä~åìåÖI=ëÉäÄëí=ÄÉíêáÉÄëáåíÉêå=ëáåÇ=ãÉáëí=âÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=îçêÜ~åÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=^âíÉìêÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêJ

âÉÜêë=®ÜåäáÅÜK=pç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉïáëëÉ=łdÉïçÜåÜÉáíÉå“=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖI=ÇáÉ=ÜáÉê=Ç~êJ

ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=îçå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=kçêãÉå=

Ü~ÄÉåK==

=

QKRKNK dbpbqwif`eb=dorkai^dbk=
=

bÄÉåÉ=_ìåÇW=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=^ÄÖÉäíìåÖÉåI=a~êäÉÜÉå=ìåÇ=cáå~åòÜáäÑÉå=å~ÅÜ=báëÉåÄ~ÜåÖÉJ

ëÉíò=E^acsF=

få=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ïáêÇ=ÖÉêÉÖÉäíI=ïáÉ=ÇáÉ=ìåÖÉÇÉÅâíÉå=hçëíÉå=îçå=sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíÉå=

~ÄÖÉÖçäíÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=cáå~åòÜáäÑÉå=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=

~åÇÉêÉã=ïÉêÇÉå=^åÖÉÄçíëÖêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉëÉ=

=
=
NQ==wΩêÅÜÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇ=EwssFI=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉ=dä~íí~ä=Es_dFI=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=_ÉêåJpçäçíÜìêå=Eo_pF=



= öRP=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

ÄÉáåÜ~äíÉå=q~âíîçêÖ~ÄÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=EòK_K=ÑΩê=ãáåK=RMM=mÉêëKLq~Ö=ïáêÇ=

Éáå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=píìåÇÉåí~âí=~åÖÉÄçíÉåFK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáÉ=Ç~ë=_ÉJ

ëíÉääîÉêÑ~ÜêÉå=òì=ÖÉëí~äíÉå=áëíK=wK_K=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉê=Éáå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=ÉáåòìêÉáÅÜÉåI=

Ç~ë=ÇáÉ=^åò~Üä=sÉêÄáåÇìåÖÉå=éêç=q~ÖI=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖI=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê=e~äíÉëíÉäJ

äÉå=ìåÇ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=páíòéä®íòÉ=~ìÑòÉáÖíK==

aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=äÉÖí=ÇÉå=ÖêçÄÉå=dêìåÇê~ÜãÉå=ÑÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=EÇÉí~áääáÉêíÉêÉåF=^åÖÉÄçíëJ

îÉêçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉK=^ìÑ=ÇÉê=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ëáåÇ=bêÖ®åòìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉå=åÉìÉå=^êJ

ÄÉáíëÑçêãÉå=åáÅÜí=~Ç®èì~íK=

=

bÄÉåÉ=h~åíçåÉW=h~åíçå~äÉ=^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖÉå=

aáÉ=â~åíçå~äÉå=^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖÉå=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=Ñçêã~ä=~å=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=^acsK=wìJ

ë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=â~åíçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ëç=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

ÇÉÑáåáÉêíI=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Éáå=dÉÄáÉí=~äë=ÉêëÅÜäçëëÉå=ÖáäíI=Éë=ïÉêÇÉå=^åÖÉJ

ÄçíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EòK_K=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=Äáë=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=^åÖÉÄçíF=ìåÇ=ÇáÉ=

_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçå=SÜ=Äáë=OQ=ÜFK=§ÄÉê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=òÉáíäáÅÜÉ=

sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÑÉÜäÉå=Ç~ÖÉÖÉå=^åÖ~ÄÉåK=råãáííÉäÄ~êÉå=ûåÇÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=sÉêJ

çêÇåìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëÉÜÉå=ïáê=áå=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ëÉÜê=ÖêçÄÉå=sçêÖ~J

ÄÉå=âÉáåÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=cê~ÖÉ=áëí=áåÇÉëI=çÄ=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=mê~ñáë=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=

ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇ=ìåÇ=çÄ=ÖÉåΩÖÉåÇ=

dêìåÇä~ÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKRKPFK==

=

QKRKOK tbfqbob=dorkai^dbk=
kÉÄëí=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉ=ÄòïK=

h~åíçåÉ=áå=píê~íÉÖáÉé~éáÉêÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ëÉáåK=cΩê=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜNR=ÉñáëíáÉêí=ëçïçÜä=

ÑΩê=ÇáÉ=pJ_~Üå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ìëëÉ=àÉ=Éáå=sáëáçåëé~éáÉê=EpJ_~ÜåJ=ÄòïK=_ìëîáëáçå=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=

sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë=wssFK=açêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=ãáííÉäJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=båíïáÅâäìåJ

ÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=bë=ïÉêÇÉå=êÉÖáçå~ä=~ÄÖÉëíìÑíÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=q~âíJ=ìåÇ=kÉíòÖÉëí~äJ

íìåÖI=nì~äáí®í=ìåÇ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=EbêëÅÜäáÉëëìåÖF=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉëÉ=dêìåÇë®íòÉ=ëáåÇ=îçå=~ääÖÉJ

ãÉáåÉê=^êí=ìåÇ=Éë=ÄÉëíÉÜí=Ç~ÜÉê=âÉáå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ïÉÖÉå=ÇÉå=åÉìÉå=

^êÄÉáíëÑçêãÉåK=

aáÉ=píê~íÉÖáÉé~éáÉêÉ=â∏ååÉå=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉêÉ=rãëÉíòìåÖë~åïÉáJ

ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖ=ÉåíÜ~äíÉåK=pç=ïÉêÇÉå=òK_K=áå=ÇÉê=_ìëîáëáçå=ÇÉë=wss=ÑΩê=
=
=
NR==m~éáÉêÉ=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=fåÜ~äí=ÉñáëíáÉêÉå=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉåW=òK_K=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=híK=_ÉêåI=hçåòÉéí=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉê=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=híK=qÜìêÖ~ìI=ÉíÅK==



= RQö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=ÇêÉá=^åÖÉJ

ÄçíëÄÉêÉáÅÜÉ=EdêìåÇîÉêëçêÖìåÖI=ëí~êâÉ=j~êâíëíÉääìåÖ=ìåÇ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉë=^åÖÉÄçíF=çéÉJ

ê~íáçåÉääÉ=hêáíÉêáÉå=ÜÉêÖÉäÉáíÉíK=få=ÇáÉëÉã=âçåâêÉíÉå=c~ää=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ìåíÉê=

~åÇÉêÉã=ÖÉãáííÉäíÉ=d~åÖäáåáÉå=ÑΩê=_ìëäáåáÉå=ìåÇ=pJ_~ÜåÉåI=^åÖ~ÄÉå=òì=psmë=ìåÇ=òìã=jçJ

Ç~ä=péäáíK=cΩê=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ãΩëëíÉ=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=^ìëÄêÉáíìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ìåJ

íÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

===

QKRKPK dûkdfdb=mo^ufp=_bf=abo=^kdb_lqpmi^krkd=
=

jÉÅÜ~åáëãÉå=

_Éá=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=Ec~Üêéä~å~åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=kÉìÉêëÅÜäáÉëëìåÖÉåF=ïáêÇ=éêáã®ê=~ìÑ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ÄÖÉëíΩíòíK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ã~ÅÜí=ÉáåÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖ=Ç~òì=nìÉêîÉêÖäÉáJ

ÅÜÉ=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå=iáåáÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉíêÉáÄí=ìåÇ=òáÉÜí=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=Ç~ê~ìë=EòK_K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

çéíáã~äÉê=dÉÑ®ëëÖê∏ëëÉ=ìåÇ=h~é~òáí®íI=q~âíI=péáíòÉåòÉáíÉåI=ÉíÅKFK=báå=ïÉáíÉêÉë=eáäÑëãáííÉä=

ëáåÇ=ÇáÉ=c~ÜêÖ~ëíò®ÜäìåÖÉå=E~ìíçã~íáëÅÜ=ÄòïK=ã~åìÉääFI=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ìëÖÉïÉêíÉí=

ïÉêÇÉåK=_Éá=_ÉÇ~êÑ=ïáêÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~åÖÉé~ëëíK=iáÉÖÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=píê~íÉÖáÉå=îçê=EòK_K=

_ìëîáëáçåFI=ëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ç~êáå=ÖÉã~ÅÜíÉå=sçêÖ~ÄÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

pçää=Éáå=dÉÄáÉí=åÉì=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=ïáêÇ=îçêÉêëí=ÉáåÉ=mçíÉåòá~ä~å~äóëÉ=E^êÄÉáíëJ

éä®íòÉ=ìåÇ=tçÜåìåÖÉåF=îçêÖÉåçããÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~ÄòìÄáäÇÉå=

îÉêëìÅÜíK=aáÉëÉ=^å~äóëÉ=ÖÉëÅÜáÉÜí=ëáíì~íáîI=ìåíÉê=wìÜáäÑÉå~ÜãÉ=îçå=äçâ~äÉã=a~íÉåã~íÉêá~ä=

Epí~íáëíáâÉåI=dfpJdêìåÇä~ÖÉåI=ÉíÅKFI=ÇKÜK=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉå=sçêÖ~ÄÉåK=^åJ

ëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=Éáå=qÉëíÄÉíêáÉÄ=~ìÑÖÉåçããÉåI=ÇÉê=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëòÉáí=ëí®åÇáÖ=çéíáJ

ãáÉêí=ìåÇ=~åÖÉé~ëëí=ïáêÇK=

_Éá=åÉì=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=iáåáÉå=áëí=ÇÉê=péáÉäê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖ=

ãÉáëí=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖI=Ç~=~å=ÇÉå=lÑÑÉêíëíÉääÉê=ÖÉå~ìÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=q~âíI=c~ÜêòÉìÖÖê∏ëJ

ëÉå=ìåÇ=nì~äáí®í=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

aÉê=_ÉÇ~êÑ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=~å=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=áëíI=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=ëáíì~íáî=òì=Ñ®ääÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇÉI=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK==

=

cçäÖÉêìåÖÉå=

^ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=bÑÑÉâíÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=EòÉáíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉåI=jçÇ~äJpéäáí=

ìåÇ=éìåâíìÉääÉ=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉF=ïáêÇ=áå=ÇÉê=£sJ^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=ãáí=c~Üêéä~å~åé~ëëìåÖÉå=

êÉ~ÖáÉêíK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ïáÉ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=ÇáÉëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=îçêÖÉåçãJ

ãÉå=ïÉêÇÉåI=ëçää=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=



= öRR=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

_ÉêÉáÅÜ=ëÉÜÉå=ïáê=âÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑK=tçÄÉá=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉãÉêâí=ïÉêÇÉå=

ãìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=péáÉäê~ìã=ÇÉê=qrë=âäÉáå=áëí=ìåÇ=ëçãáí=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=_ÉëíÉääÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉå=

áëíK=

aáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=EsÉêâÉÜêëJ

îÉêÄΩåÇÉI=h~åíçåÉF=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=få=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píê~íÉÖáÉé~éáÉêÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=bÑÑÉâíÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=òìãáåÇÉëí=~åë~íòïÉáëÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=Ej~êâíJ

~å~äóëÉI=êÉÖáçå~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëèì~äáí®íI=ÉíÅKFK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=

çÄ=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÄòïK=kçêãÉå=ëáåÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=åáÅÜí=Ç~ë=~Ç®èì~íÉ=fåëíêìãÉåíI=ìã=

ÇáÉë=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=sáÉäãÉÜê=ãΩëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉI=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáJ

êáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçåëÉèìÉåòÉå=îçå=^åÖÉÄçíëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=EòK_K=

^åÖÉÄçíëêÉÇìâíáçåLJ~ìëÄ~ì=áå=ÇÉå=o~åÇëíìåÇÉåI=ÉíÅKF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=áå=

ÇÉåÉå=ÇÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÑäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ãÉÜê=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=eáÉê=ëáåÇ=

ÇáÉ=_ÉëíÉääÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêK=

=

QKSK ^km^pprkdp_ba^oc=hlj_fkfboqbo=sbohbeo=
få=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Éáå=ëíÉáÖÉåÇÉê=^åJ

íÉáä=ÑäÉñáÄäÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉå=£s=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=EìåêÉÖÉäã®ëëáÖÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=

^êÄÉáí=~ã=^ÄÉåÇI=ÉíÅKFK=bë=Öáäí=Ç~ÜÉê=ëéÉòáÉää=~ìÅÜ=Éáå=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=

éêáî~íÉêJ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=ëçïáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=£s=E_~ÜåJ_ìëF=òì=äÉÖÉå=ìåÇ=~ìÑ=~åòìé~ëJ

ëÉåÇÉ=kçêãÉåI=ÄòïK=~ìÑ=iΩÅâÉå=áå=ÇÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=~ìÑãÉêâë~ã=òì=ã~ÅÜÉåK=fã=

kçêãÉåïÉêâ=ÇÉë=spp=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=oáÅÜíäáåáÉå=òì=m~êâCoáÇÉJ=ìåÇ=_áâÉCoáÇÉJ^åä~ÖÉåI=

Éë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉåW===

˚ m~êâáÉêÉå=Ó=dêìåÇä~ÖÉå=EsppJkçêã=kêK=SQMOUMFW=aáÉëÉ=kçêã=ÉåíÜ®äí=ìåíÉê=^ÄëÅÜåáíí=UK=

péÉòáÉääÉ=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=m~êâCoáÇÉJ^åä~ÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=Ççêí=äÉÇáÖJ

äáÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=m~êâCoáÇÉJ^åä~ÖÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ã~ëëÖÉJ

ÄÉåÇ=áëíI=ëçåÇÉêå=ê~ìãJ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=aáÉëÉ=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉ=

^ìëë~ÖÉ=Öáäí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉêÜ∏ÜíÉã=^åíÉáä=ÑäÉñáÄÉä=~êÄÉáíÉåÇÉê=mÉêëçåÉåK=aáãÉåëáçåáÉêìåÖëJ

îçêÖ~ÄÉå=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=

˚ iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêW=^ÄëíÉää~åä~ÖÉåI=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=EsppJkçêã=kêK=SQMMSRFW=aáÉëÉ=

kçêã=äÉÖí=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=wïÉáê~Çé~êâÑÉäÇÉêå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=c~ÜêÖ~ëíò~ÜäÉå=EcÉäJ

ÇÉêLtÉÖêÉáëÉåÇÉF=~å=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ìåÇ=e~äíÉëíÉääÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ÑÉëíK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÉêÜÉÄìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK==



= RSö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kçêãÉå=òìã=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=aáJ

ãÉåëáçåáÉêìåÖ=~äë=~ìÅÜ=nì~äáí®íë~ëéÉâíÉå=ïÉåáÖ=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇK=_ÉòΩÖäáÅÜ=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=

áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÑΩê=mCoJ=ìåÇ=_CoJ^åä~ÖÉå=m~êâáÉêìåÖëÖêÉåòÄÉÇ~êÑëJ

hÉååòáÑÑÉêå=òì=ÉêãáííÉäå=ëáåÇ=Espp=SQMOVMFX=òK_K=å~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=o~ìãíóéÉå=çÇÉê=

^åä~ÖÉåíóéK=_ÉòΩÖäáÅÜ=nì~äáí®í=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÖÉïáëëÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~äáí®í=EbêJ

êÉáÅÜÄ~êâÉáíI=táííÉêìåÖëëÅÜìíòI=ÖìíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=m~êâéä~íò=ìåÇ=_~ÜåJ

ÜçÑLe~äíÉëíÉääÉI=ÉíÅKF=îçå=pÅÜåáííëíÉääÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉêJéêáî~íÉê=sÉêâÉÜê=ëçïáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=

£s=E_~ÜåJ_ìëF=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉå=ìã=ëç=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäâçãÄáå~íáçåÉå=~ííê~âíáîÉê=

òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=táÇÉêëí®åÇÉ=ÄÉá=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉå=òì=ãáåáãáÉêÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=îçêïáÉJ

ÖÉåÇ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ÇÉåâÄ~ê=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bêÖ®åJ

òìåÖ=ÇÉê=kÉíòéä~åìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=EÑΩê=is=ëáÉÜÉ=sppJkçêã=kêK=SQMMSMI=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ÉñáëíáÉêí=

âÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=kçêãFK=açêí=â∏ååíÉ=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=isLjfsJkÉíòÉå=~ìÑ=Ç~ë=£sJ

_~ÜåÜçÑëJLe~äíÉëíÉääÉååÉíò=EÉáåÑ~ÅÜÉ=wìÑ~ÜêíÉåI=ÇáêÉâíÉ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖI=ÉíÅKF=~ìÑ=ÇÉê=mä~J

åìåÖëÉÄÉåÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==

=

QKTK plkabo^pmbhq=wbfqhlpqbkpûqwb=
wÉáíâçëíÉå~åë®íòÉ=EÇKÜK=ÇáÉ=jçåÉí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉêíë=ÇÉê=wÉáíF=Ü~ÄÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=

hçëíÉåLkìíòÉåJ^å~äóëÉå=îçå=sÉêâÉÜêëã~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ=hçëíÉåë®íòÉ=ïÉêJ

ÇÉå=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=wÉáíÖÉïáååÉå=ÄòïK=JîÉêäìëíÉå=îÉêïÉåÇÉíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=

wÉáí=ÇÉê=iÉìíÉ=áå=dÉäÇïÉêí=~ìëòìÇêΩÅâÉå=Eáå=cêKLÜFK=bë=ïáêÇ=åÉÄÉå=~åÇÉêÉå=hêáíÉêáÉå=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉáí=ãÉÜê=tÉêí=Ü~íI=ïÉåå=ëáÉ=ÖÉÄìåÇÉå=áëíI=ÇKÜK=ïÉåå=qÉêãáåÉ=ÉáåJ

òìÜ~äíÉå=ëáåÇK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=tÉêíÉë=ãÉáëí=ëçÖÉå~ååíÉ=łpí~íÉÇJ

éêÉÑÉêÉåÅÉ“JrãÑê~ÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïç=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=áÜêÉ=wÉáíéê®ÑÉêÉåòÉå=

^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉåK==

báåÉ=kçêãLoáÅÜíäáåáÉ=òì=ÇÉå=wÉáíâçëíÉåë®íòÉå=áëí=òKwíK=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êI=àÉÇçÅÜ=Ü~í=ÇáÉ=

psf=ÉáåÉ=sçêëíìÇáÉ=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉ=Eh∏J

åáÖL^ñÜ~ìëÉå=OMMQFK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêÇÉå=Ççêí=ÇáÉ=hçëíÉåë®íòÉ=ãáííÉäë=pí~íÉÇJéêÉÑÉêÉåÅÉJ

jÉíÜçÇÉ=ÉêãáííÉäíK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=Ö®åÖáÖÉå=^åë®íòÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK==

aáÉ=ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=â∏ååÉå=åìå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=qÉêãáåÇêìÅâ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

ÇÉã=bêëÅÜÉáåÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=~ÄåáããíI=ï~ë=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=

wÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíÉåÇÉå=Ü~íK=ûÜåäáÅÜÉ=eóéçíÜÉëÉå=â∏ååíÉå=ÑΩê=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=éçëíìJ

äáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=báåëÅÜ~äíìåÖ=îá~=sáÇÉçJhçåÑÉêÉåò=ÄÉá=pí~ìÉêÉáÖåáëëÉåFK=aáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=

ã∏ÅÜíÉå=ïáê=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêÄÉïÉêíÉåK=báåÉ=âêáíáëÅÜÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=eóéçíÜÉJ

ëÉå=áå=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=cçêëÅÜìåÖëÜ~ìéíéÜ~ëÉ=ëÅÜÉáåí=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=



= öRT=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

QKUK c^wfqW=klqtbkafdhbfq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=
^ìë=ÇÉã=ÄáëÜÉê=ÖÉë~ÖíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=

e~ìéíìåíÉêëìÅÜìåÖ=òïÉá=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ÄäÉáíÉåW=

˚ aáÉ=báåÑäΩëëÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ëáåÇ=ëìÄëí~åòáÉää=ìåÇ=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=

òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=îÉêãÉÜêíÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåK=sçê=~ääÉã=îçå=ÇÉå=ëÅÜäÉáÅÜÉåJ

ÇÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉå=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖëíêÉåÇë=ëáåÇ=áããÉê=ãÉÜê=iÉìíÉ=ÄÉíêçÑÑÉåK=

dÉê~ÇÉ=ÜáÉê=áëí=Ç~ë=ÉãéáêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=òìâΩåÑíáJ

ÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=âçãéäÉñÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

áã=sÉêâÉÜê=~ÄÉê=ëÉÜê=äΩÅâÉåÜ~ÑíK=aáÉ=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=

~ìÅÜ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=åÉìÉ=mêáÅáåÖJfåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=oç~ÇJmêáÅáåÖ=çÇÉê=bJqáÅâÉíáåÖ=îçå=ï~ÅÜJ

ëÉåÇÉã=fåíÉêÉëëÉ=EòK_K=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=mêÉáëÉFK=

˚ aáÉëÉë=îÉêíáÉÑíÉ=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=ëçää=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=Epíê~ëëÉ=ìåÇ=
pÅÜáÉåÉF=ëéÉòáÑáëÅÜ=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ìåÇ=

ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=^åé~ëëìåÖ=çÇÉê=^ìëïÉáíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=kçêãÉåïÉêâÉK=fã=báåòÉäÑ~ää=

ã~Ö=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=kçêãÉå~åé~ëëìåJ

ÖÉå=~ìÑï®åÇáÖÉ=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ëáÅÜ=â~ìã=~ääÉáåÉ=ïÉÖÉå=ÇÉå=báåÑäΩëëÉå=åÉìÉê=

^êÄÉáíëÑçêãÉåK=sáÉäãÉÜê=ìåíÉêäáÉÖÉå=ëáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=ëçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáJ

ëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=éÉêáçÇáëÅÜÉ=oÉîáëáçåÉå=ÉêÑçäÖÉåNSK=

táê=ÑçäÖÉêå=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉã=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉà~Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

táê=ëÉÜÉå=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìÑ=òïÉá=bÄÉåÉåW=bêëíÉåë=áå=ÉáåÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉë=ÉãéáêáëÅÜÉå=

dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉåë=òì=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ìåÇ=òïÉáíÉåë=áå=ÇÉê=

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=EpóåíÜÉëÉFK=

=

~F=sÉêíáÉÑìåÖ=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=EbãéáêáÉF=

táê=çêíÉå=îáÉê=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=Éë=îÉêíáÉÑíÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=ÖáäíW=

˚ ^âíìÉääÉ=^ìëΩÄìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉåW=rã=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÖÉå~ìÉê=

~ÄëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=ÑÉÜäí=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=åÉìÉå=^êJ

ÄÉáíëÑçêãÉå=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=EìåÇ=ïÉåáÖÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=qÉäÉ~êJ

ÄÉáíLqÉäÉäÉ~êåáåÖLÉíÅKF=Ç~ë=táëëÉå=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=áã=^ääí~Ö=âçåâêÉí=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉåK=

_Éá=ÇÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ëáåÇ=òK_K=åìê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~ÇÉë=ÄÉâ~ååíK=
=
=
NS==_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=áå=h~éáíÉä=QKN=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=kçêãÉå=ãáí=Éêâ~ååíÉã=éçíÉåòáÉääÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=ä®ìÑí=òìê=wÉáí=ÄëéïK=

ÉáåÉ=oÉîáëáçå=òìê=kçêã=ΩÄÉê=dêÉåòÄÉÇ~êÑ=ÄÉáã=m~êâáÉêÉå=Espp=SQMOVMFK=



= RUö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

sÉêâÉÜêäáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ãÉåÖÉåã®ëëáÖÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=q~ÖÉëòÉáíÉå=

ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tçÅÜÉåí~ÖÉK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÑäÉñáÄäÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ëáåÇ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖ=Ep^hbF=åìê=ÖêçÄÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êíÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉå=EÑáñÉ=^êJ

ÄÉáíëòÉáíÉåI=jçå~íëJI=g~ÜêÉë~êÄÉáíëòÉáíÉåFK=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉÑÑÉâíáîÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉå=

áã=^ääí~Ö=ÑÉÜäÉå=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâK=

˚ wìâΩåÑíáÖÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉåW=_Éá=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=qêÉåÇë=ÑÉÜäÉå=ëçJ

ïçÜä=^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=fhqJÄÉÖêΩåÇÉíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêJ

ãÉåK=dÉã®ëë=_cp=EOMMQF=ÇΩêÑíÉå=òï~ê=qÉáäòÉáí=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=

ï~ÅÜëÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=§ÄÉê~äíÉêìåÖ=~ìÅÜ=

Éáå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉã~åÖÉä=éçëíìäáÉêí=Eãáí=íÉåÇÉåòáÉää=êÉÇìòáÉêíÉã=péáÉäê~ìã=ÑΩê=qÉáäòÉáí~êJ

ÄÉáíFK=_Éá=ÇÉå=åÉìÉå=fhq=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=î~êááÉêÉå=ÇáÉ=mêçÖåçëÉå=ëÉÜê=ëí~êâK=

fåïáÉïÉáí=éçëíìäáÉêíÉ=^åíÉáäÉ=îçå=NMJOMB=qÉäÉ~êÄÉáíÉåÇÉåNT=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=êÉ~äáëíáëÅÜ=ëáåÇ=

ÄäÉáÄí=òì=ÉêÜ®êíÉåK=

˚ sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉW=bêëí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îÉêíáÉÑíÉê=ëíêìâíìêÉääÉê=

hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=åÉìÉ=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÖÉå~ìÉê=òì=

ìåíÉêëìÅÜÉåK=t~ë=ΩÄÉêïáÉÖí=òK_K=áå=ÇÉê=m~êâáÉêìåÖëÑê~ÖÉW=îÉêãÉÜêíÉ=açééÉäÄÉäÉÖìåÖÉå=

ïÉÖÉå=òÉáíäáÅÜ=ΩÄÉêä~ÖÉêíÉê=^êÄÉáí=çÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=^ìëä~ëíìåÖ=áå=o~åÇòÉáíÉå=ïÉÖÉå=òÉáíäáÅÜÉê=

cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ\=aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=âçååíÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åìê=ëÉÜê=ÖêçÄ=~ÄJ

ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNFI=ëçïçÜä=ï~ë=ÇáÉ=âçãéäÉñÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

~åÄÉä~åÖíI=~äë=~ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=áåëÖÉë~ãíK=

˚ o~ìãëíêìâíìêÉääÉ=qêÉåÇëW=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=çêíÉå=ïáê=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=

ê~ìãëíêìâíìêÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=qÉáäòÉáíJLÑäÉñáÄäÉê=^êÄÉáí=

òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=~ääÑ®ääáÖÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ä~ìÑÉåÇÉå=

wÉêëáÉÇÉäìåÖëíêÉåÇ=ìåÇ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=ÑäÉñáÄäÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=

^êÄÉáíëJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëîÉêÜ~äíÉåëK=aáÉ=ê~ìãëíêìâíìêÉääÉå=qêÉåÇë=ëáåÇ=®ìëëÉêëí=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖK=

báåÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=bÑÑÉâí=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ã~ÅÜí=ÜáÉê=ïÉåáÖ=páååK=sáÉäãÉÜê=

òáÉäí=ÇáÉëÉê=îáÉêíÉ=^ëéÉâí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÇêÉá=~ìÑ=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=cçêJ

ëÅÜìåÖëÉÄÉåÉ=EÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áã=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëâçåòÉéíFK=

=

=
=
NT==páÉÜÉ=òK_K=tÉêÇáÖáÉêLkáÉÄìÜê=EOMMMF=ÑΩê=ÇáÉ=rp^X=çÇÉê=pÅÜï~êÄ=Éí=~äK=EOMMMF=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=



= öRV=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=^km^pprkdp_ba^oc=slk=
mi^krkdpdorkai^dbk=

ÄF=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=EpóåíÜÉëÉF=

^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=îÉêíáÉÑíÉå=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉåë=Öáäí=Éë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=òì=ÄÉëíáããÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=EìåÇ=ëÅÜïÉêéìåâíã®ëëáÖF=

åÉìÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=aáÉë=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉåW=

˚ mêáî~íÉê=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêW=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=áã=mä~åìåÖë~ääí~Ö=Ü®ìÑáÖ=îÉêïÉåJ

ÇÉíÉå=kçêãÉå=ÑΩê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖÉå=îçå=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉå=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=Ç~îçå=

ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=c~ÜêíÉåãçÇÉääÉNUK=bÄÉåÑ~ääë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=E~ÄÉê=ïçÜä=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ïÉJ

ÖÉå=ÇÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉåF=ëáåÇ=ÇáÉ=kçêãÉå=òì=ÇÉå=d~åÖäáåáÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëK=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=tÉáä=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=fåÇáîáÇì~äJ

sÉêâÉÜê=ÄÉá=ÉáåÉê=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=âäÉáåÉê=ëáåÇI=ãìëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=

£s=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=îÉêãÉÜêíÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ëÅÜÉåâÉåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=

kçêãÉå=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÖêÉáÑÉåI=ïΩêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=ÄÉJ

êÉáíë=ÖÉêáåÖÉå=péáÉäê~ìã=ÄÉá=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=ïÉáíÉê=îÉêêáåÖÉêåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=

åÉìÉåI=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=kçêãÉå=áã=£s=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ïÉåáÖ=çééçêíìåK=^åÇÉêë=ÄÉJ

ìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=páíì~íáçå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=_ÉëíÉääÉêK=eáÉê=ÑÉÜäÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=éä~åÉêáëÅÜÉ=^êJ

ÄÉáíëÜáäÑÉåI=ìã=ÇÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=bÑÑÉâíÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=

ÖÉÄΩÜêÉåÇ=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=òì=â∏ååÉå=EÄëéïK=^Äï®ÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëêÉÇìâíáçåÉå=

~ã=^ÄÉåÇ=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=îëK=k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉáÖÉêìåÖ=~ã=^ÄÉåÇ=áåÑçäÖÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëJ

ÑçêãÉåFK=

˚ hçãÄáåáÉêíÉê=sÉêâÉÜêW=t~ë=ÑΩê=ÇÉå=£s=ÖáäíI=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜêK=gÉ=

ÑäÉñáÄäÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåI=ìãëç=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=çéíáãáÉêíÉ=rãëíÉáÖÉÄÉòáÉJ

ÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=jfsI=£s=ìåÇ=is=ëçïáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=£s=E_~ÜåJ_ìëFK=dÉê~ÇÉ=áã=

âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=áëí=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=kçêãÉå=~ÄÉê=îÉêÖäÉáÅÜëJ

ïÉáëÉ=ÇΩåå=EïÉÇÉê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖëJ=åçÅÜ=nì~äáí®íëîçêÖ~ÄÉå=ÄÉá=m~êâCoáÇÉJ=ìåÇ=_áJ

âÉCoáÇÉJ^åä~ÖÉåFK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=êÉáåÉå=£s=Öáäí=Éë=ÄÉá=^åä~ÖÉå=ÇÉë=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêJ

âÉÜêë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉäìåÖëÄÉÇ~êÑ=å~ÅÜòìÇÉåâÉå=EïÉåå=

~ìÅÜ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ïÉÖÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉåFK=

cΩê=ÉáåÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=ïÉåáÖÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=mä~åìåÖëåçêãÉå=ãáí=ÖÉJ

êáåÖÉê=oÉäÉî~åò=òìê=qÜÉã~íáâ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKNI=q~ÄÉääÉ=NMFI=~åÇÉJ

êÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=pçåÇÉê~ëéÉâíÉ=òìê=sÉêâÉÜêëãçÇÉääáÉêìåÖ=Eh~éáíÉä=QKOKOF=ìåÇ=ÇÉå=

wÉáíâçëíÉåë®íòÉå=Eh~éáíÉä=QKTFK=

=
=
NU==wìê=wÉáí=ä®ìÑí=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=åÉìÉå=psfJcçêëÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö=òìê=táêâìåÖëâçåíêçääÉ=îçå=c~ÜêíÉåJ=ìåÇ=c~ÜêJ

äÉáëíìåÖëãçÇÉääÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Epsf=OMMMLPUQFK=



= SMö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

RK hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=
RKNK §_bo_if`h=rka=co^dbpqbiirkdbk=
aáÉ=e~ìéíìåíÉêëìÅÜìåÖ=ëçää=Ç~ë=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåïáëëÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉå=ìåÇ=

~äë=båÇéêçÇìâí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêéä~åìåÖ=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK=a~ë=ÜáÉê=

ëâáòòáÉêíÉ=hçåòÉéí=îÉêÑçäÖí=ëçãáí=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=

~åÖÉï~åÇíÉê=cçêëÅÜìåÖK=a~ÄÉá=éä®ÇáÉêÉå=ïáê=Ç~ÑΩêI=áã=dêìåÇä~ÖÉåíÉáä=åìê=ÖÉòáÉäíÉI=áå=ÇÉê=

sçêëíìÇáÉ=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=iΩÅâÉå=âçåëí~íáÉêíÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=dìí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=

~ìÑ=êìåÇ=OMMDMMM=Äáë=ORMÛMMM=cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=ìåÇ=~ìÑ=òïÉá=g~ÜêÉ=îÉêíÉáäíÉå=cçêJ

ëÅÜìåÖëÄìÇÖÉíë=áëí=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÉáåòìëÉíòÉåK=aÉê=oÉëí=áëí=ÑΩê=îÉêíáÉÑíÉ=

^å~äóëÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇÉêÉå=fåíÉêéêÉí~íáçå=ãáí=c~ÅÜÉñéÉêíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

bêëíÉääìåÖ=îçå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÉáåòìëÉíòÉåK==

bë=â∏ååÉå=ÇêÉá=cçêëÅÜìåÖëíÉáäÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåJ

ÖÉåW=

NK båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉåW=

˚ táÉ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=e®ìÑáÖâÉáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=áã=^ääí~Ö=âçåâêÉí=

ìãÖÉëÉíòí=EòK_K=í~ÖÉëJ=ìåÇ=ïçÅÜÉåòÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=qÉáäòÉáí~êÄÉáíF\==

˚ tÉäÅÜÉ=sÉêÄêÉáíìåÖëéçíÉåòá~äÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=áå=ÇÉå=

å®ÅÜëíÉå=OMJPM=g~ÜêÉå\=

OK sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉW=

˚ tÉäÅÜÉ=èì~åíáí~íáîÉå=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑJ

âçããÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=òÉáíäáÅÜÉê=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ëçïáÉ=jçÇ~ä=péäáíX=ÜÉìíÉ=

ìåÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OMJPM=g~ÜêÉå\=

˚ tÉäÅÜÉ=èì~åíáí~íáîÉå=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=ÇÉå=m~êâê~ìãÄÉJ

Ç~êÑ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=òÉáíäáÅÜÉê=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖX=ÜÉìíÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OMJ

PM=g~ÜêÉå\=

˚ tÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=áã=sÉêJ

Ü®äíåáë=òì=~åÇÉêÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇÉå=

sÉêâÉÜê\=



= öSN=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

PK ^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖW=

˚ tÉäÅÜÉê=^åé~ëëìåÖëJ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ=

âçåëí~íáÉêíÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ãáí=kçêãÉåÅÜ~ê~âíÉê=Ed~åÖäáåáÉåI=m~êJ

âáÉêìåÖëåçêãÉåI=c~ÜêíÉåãçÇÉääÉLpsmÛëI=mCoJL_CoJ^åä~ÖÉåF\=

˚ tÉäÅÜÉ=âçåâêÉíÉå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=

éêáî~íÉå=sÉêâÉÜê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉå\=

få=cáÖìê=Q=ëáåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇÉê=ÇêÉá=cçêëÅÜìåÖëíÉáäÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêJ

ÇÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ëâáòòáÉêíK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ÄÉëíÉÜí=îçê=~ääÉã=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=qÉáäÉå=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíK=

=

=

§_bo_if`h=e^rmqrkqbopr`erkd=

^âíìÉääÉ
píêìâíìê

NK=båíïáÅâäìåÖ
====åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå

OK=sÉêâÉÜêäáÅÜÉ
====táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ

PK=^êÄÉáíëÜáäÑÉå
===ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ

wìâΩåÑíáÖÉ
båíïáÅâäìåÖ

jçÇ~ä=péäáí

wÉáíäáÅÜÉ
sÉêíÉáäìåÖ

o®ìãäáÅÜÉ
sÉêíÉáäìåÖ

sÉ
êâ
ÉÜ

êë
~ì

Ñâ
çã

ã
Éå

wÉáíäáÅÜÉ
sÉêíÉáäìåÖ

o®ìãäáÅÜÉ
sÉêíÉáäìåÖm~

êâ
ê~
ìã

ÄÉ
Ç~
êÑ

d~åÖäáåáÉå
jfs=L=£s=L=is

c~ÜêíÉåãçÇÉääÉ=L=
sÉêâÉÜêëéçíÉåòá~äÉ

£sJ^åÖÉÄçíëJ
oáÅÜíäáåáÉå

m~êâáÉêìåÖëJ
åçêãÉå

oáÅÜíäáåáÉå
âçãÄK=sÉêâÉÜê

=

cáÖìê=Q==



= SOö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

RKOK aobf=rkqbopr`erkdp_bobf`eb=
RKOKNK qbfi=NW=bkqtf`hirkd=kbrbo=^o_bfqpclojbk=
=

fåÜ~äí=

˚ ^âíìÉääÉ=píêìâíìêÉåW=aáÉ=sçêëíìÇáÉ=Ü~í=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łåÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå“=

òìå®ÅÜëí=Éáå=ÄêÉáíÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÉáåÖÉåçããÉåK=aáÉëÉå=_ÉÖêáÑÑ=Öáäí=Éë=Ö~åò=òì=_ÉÖáåå=ÉáJ

åÉê=cçêëÅÜìåÖëÜ~ìéíéÜ~ëÉ=åçÅÜã~äë=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=táê=éä®ÇáÉêÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Éíï~ë=ÉåÖÉêÉ=

báåÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêâÉÜê=ïáêâÉåÇÉå=łåÉìÉå=

^êÄÉáíëÑçêãÉå“K=aáÉ=~ìÑ=ÇÉå=báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ïáêâÉåÇÉå=åÉìÉå=qêÉåÇë=îçå=bJ`çããÉêÅÉ=

ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ïΩêÇÉå=ïáê=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ìåíÉêëìJ

ÅÜÉå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=ãÉÜê=áå=h~éáíÉä=RKPFK=cΩê=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=Öáäí=Éë=

Ç~å~ÅÜI=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=táëëÉåëäΩÅâÉå=òìê=~âíìÉääÉå=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêÄêÉáíìåÖ=òì=ëÅÜäáÉëJ

ëÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKNFK=a~ÄÉá=Ü~í=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëçòáç∏âçåçJ

ãáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=EqÉáäòÉáí~êÄÉáí=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåF=ïÉåáÖ=

ÉãéáêáëÅÜÉë=j~íÉêá~ä=îçêäáÉÖíK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=cçêãÉå=ïáÉ=qÉäÉ~êJ

ÄÉáí=ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=^ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=áåíÉêÉëëáÉêÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ëí~J

íáëíáëÅÜ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=éêçòÉåíì~äÉå=^åíÉáäÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=h~íÉÖçêáÉå=EòK_K=^ìÑíÉáäìåÖ=sçääJ

òÉáíJqÉáäòÉáíFI=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^åïÉåÇìåÖ=áã=^ääí~Ö=ãáí=eáåïÉáëÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=ãÉåÖÉåã®ëëáÖÉ=sÉêíÉáäìåÖX=òK_KW=í~ÖÉëòÉáíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=EÄäçÅâïÉáëÉ=îëK=ÑäÉñáJ

ÄÉäFI=^ìÑíÉáäìåÖ=~ìÑ=tçÅÜÉåí~ÖÉI=hçãÄáå~íáçåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=EòK_K=

qÉáäòÉáí=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉåF=ÉíÅK==

˚ wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW=§ÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêJ
ä~ÖÉå=òï~ê=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉ=oáÅÜíìåÖÉå=~åI=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉå~ìÉ=^ìëã~ëë=ÖáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=

ëÉÜê=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=fhq=Ä~ëáÉêíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=

åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíI=ïáÉ=ÇáÉë=îçê=RJNM=g~ÜêÉå=éêçÖåçëíáòáÉêí=ïìêÇÉK=råÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉå=cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖëJ=ìåÇ=qÉáäòÉáííêÉåÇë=äáÉÖÉå=åìê=ÖêçÄÉ=mêçÖåçëÉå=îçêW=a~ÄÉá=

â~åå=îçå=ÉáåÉã=~åÜ~äíÉåÇÉå=qêÉåÇ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåX=çÄ=ÇáÉëÉê=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖI=îÉêJ

ëí®êâí=çÇÉê=êÉÇìòáÉêí=ÉêÑçäÖíI=Ç~òì=ÖáÄí=Éë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=páÖå~äÉI=ÇáÉ=Éë=îÉêíáÉÑíÉê=òì=

ìåíÉêëìÅÜÉå=ÖáäíK=

=

jÉíÜçÇáâ=

cΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=qÉáä=N=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=åÉÄÉå=òìJ

ë®íòäáÅÜÉå=iáíÉê~íìê~å~äóëÉå=EqÜÉçêáÉF=îçê=~ääÉã=òìë®íòäáÅÜÉ=ÉáÖÉåÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=EbãéáêáÉF=

åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=òïÉá=mÑ~ÇÉW=



= öSP=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

˚ pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉåW=rãÑê~ÖÉå=ãáí=mÉêëçå~äîÉê~åíJ

ïçêíäáÅÜÉå=îçå=cáêãÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ê~åÅÜÉå=EìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dê∏ëëÉF=

ÇΩêÑíÉå=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇÉ=Ç~êëíÉääÉåK=sçê=~ääÉã=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=^êJ

ÄÉáíëÖÉëí~äíìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=ÉáåÉå=ÖìíÉå=§ÄÉêÄäáÅâK=táê=ÇÉåâÉå=~å=ÇÉå=sÉêë~åÇ=îçå=

êìåÇ=RMM=cê~ÖÉÄ∏ÖÉåI=ï~ë=ÄÉá=ÉáåÉê=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=îçå=RMB=êìåÇ=ORM=~ìëòìïÉêíÉåÇÉ=

cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ÄÉÇÉìíÉå=ïΩêÇÉK=cΩê=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=qêÉåÇë=êÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=

^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~òì=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=åçíïÉåÇáÖK=

fåÜ~äíäáÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=msJrãÑê~ÖÉ=òìê=^êÄÉáíëÖÉëí~äíìåÖ=òìãáåÇÉëí=ÉáåòÉäåÉ=

ëí~åÇ~êÇáëáÉêÄ~êÉ=cê~ÖÉå=òìã=qÉáä=O=EîÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉX=ëáÉÜÉ=

ïÉáíÉê=ìåíÉåF=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=iÉíòíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=~ÄÉê=òì=

âçãéäÉñ=ÑΩê=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=rãÑê~ÖÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=áã=qÉáä=O=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=

fåíÉêîáÉïë=Ç~òì=îçêÖÉëÉÜÉåK=

˚ bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïëLJìãÑê~ÖÉåW=aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ïΩêÇÉå=ïáê=îK~K=ÄÉá=

c~ÅÜäÉìíÉå=~ìë=cçêëÅÜìåÖI=mä~åìåÖ=ìåÇ=pí~íáëíáâ=ÉêÑê~ÖÉåK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ëáåÇ=ÖêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ=ëçïçÜä=éÉêë∏åäáÅÜÉ=bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=~äë=~ìÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=EaÉäéÜáJ

FrãÑê~ÖÉå=ÇÉåâÄ~êK=fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=hçééäìåÖ=ãáí=qÉáä=O=òì=ÇÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉå=ëíÉÜÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=hçééäìåÖ=áëí=òì=

ÉãéÑÉÜäÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ÇêÉëë~íÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉáÇÉ=cÉäÇÉê=^ìëâìåÑí=

ÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÇÉåâÉå=ïáê=~å=ÉáåÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=êìåÇ=OMJPM=bñéÉêJ

íÉåáåíÉêîáÉïëK==

wìë®íòäáÅÜÉI=îçê=~ääÉã=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉåNV=ÇΩêÑíÉå=ÉêÖ®åòÉåÇ=òìê=sçêëíìÇáÉ=îçê=

~ääÉã=áå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=îÉêíáÉÑíÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÄêáåÖÉåK=_Éá=ÇÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=c~ääÄÉáJ

ëéáÉäÉå=áëí=ÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

EjÉåí~äáí®íI=dÉïçÜåÜÉáíÉåI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖÉå=ÉíÅKFK==

pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÄÉá=mêáî~íéÉêëçåÉå=ëíÉÜÉå=ÜáåÖÉÖÉå=~ìë=hçëJ

íÉåJkìíòÉåJpáÅÜí=ïÉåáÖÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ãΩëëíÉ=ëÉÜê=ÜçÅÜ=~åÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåI=ìã=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=iÉìíÉ=ãáí=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=áåÑçêãáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=cΩê=qÉáäÑê~J

ÖÉå=ï®êÉ=ÉáåÉ=ãçÇìä~êÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=ä~ìÑÉåÇÉ=pí~íáëíáâÉå=ÇÉåâÄ~ê=EòK_K=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉÉêÜÉÄìåÖ=p^hbFK=kìê=ïÉåáÖÉ=cê~ÖÉå=

ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêÄ~êK=aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=òìë®íòäáÅÜÉê=cê~ÖÉå=áå=ÄÉëíÉÜÉåJ

=
=
NV==^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=âçååíÉ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÑ~ääÉåÇ=ï~ê=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=åÉìÉå=^êÄÉáíëJ

ÑçêãÉå=îáÉä=ãÉÜê=ΩÄÉê=åÉìÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eãáí=ëçòá~äêÉÅÜíäáÅÜÉê=^ÑÑáåáí®íF=ÖÉÑçêëÅÜí=ïáêÇ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ó=~ìë=îÉêâÉÜêäáJ
ÅÜÉê=páÅÜí=áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉ=Ó=ÖÉå~ìÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉëí~äíìåÖ=áã=^ääí~ÖK=aÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=ÖÉÑçêëÅÜí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=
äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=òì=ÇÉå=fhq=Ä~ëáÉêíÉå=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=EîK~K=qÉäÉ~êÄÉáíFK=a~ë=e~ìéíéêçÄäÉã=ÜáÉê=ëíÉääÉå=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=
ëÅÜïáÉêáÖÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=Ç~êK=



= SQö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

ÇÉ=dêçëëÉêÜÉÄìåÖÉå=ëÉÜÉå=ïáê=îáÉäãÉÜê=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=cçäÖÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=e~ìéíéÜ~ëÉ=áã=páåJ

åÉ=ÉáåÉë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=jçåáíçêáåÖë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=hÉêåáåÇáâ~íçêÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RKOKPFK=

=

RKOKOK qbfi=OW=sbohbeoif`eb=tfohrkdpwrp^jjbkeûkdb=
=

fåÜ~äí=

píìÇáÉå=òì=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=äáÉÖÉå=åìê=ãçë~áâ~êíáÖ=îçê=

ìåÇ=ÑçâìëëáÉêÉå=~ìÑ=fhq=Ä~ëáÉêíÉ=åÉìÉ=^c=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKNFK=aÉëÜ~äÄ=ãìëëíÉå=~å=ÇáÉëÉê=

píÉääÉ=ÇáîÉêëÉ=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉÉÑÑÉâíÉå=éçëíìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=

ÖêçÄÉå=nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNF=Öáäí=Éë=òì=îÉêíáÉÑÉåK=wìå®ÅÜëí=ÖÉÜí=Éë=Ç~ÄÉá=ìã=

ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=e~ìéíÉêâÉååíåáë=~ìë=ÇÉê=sçêëíìÇáÉI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâíÉ=

ÇÉìíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíîÉêâÉÜêäáÅÜÉå=jÉåÖÉåÉÑÑÉâíÉK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ãΩëëÉå=

ÇáÉëÉ=sÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâíÉ=áå=òÉáíäáÅÜÉê=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ìåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jçÇ~ä=péäáí=

îÉêíáÉÑí=ïÉêÇÉåK=a~åå=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=ìã=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåJ

ÇÉå=m~êâê~ìãÄÉÇ~êÑë=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=Ejfs=ìåÇ=isF=ìåÇ=~å=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=£sK=råÇ=

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~åÇÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇÉå=

sÉêâÉÜê=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=rã=òK_K=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÉáåÉê=kçêã=òì=îÉêä~åÖÉåI=ãΩëJ

ëÉå=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=EòK_K=cêÉáòÉáíJ=

ìåÇ=hçåëìãíêÉåÇëI=aÉãçÖê~ÑáÉ=ÉíÅKF=ëìÄëí~åòáÉää=ëÉáåK=aáÉëÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ëáåÇ=îÉêíáÉÑíÉê=

Ç~êòìëíÉääÉåK=

=

jÉíÜçÇáâ=

^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=qÉáäë=O=ëíÉÜÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=

ÉáÖÉåÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=a~ÄÉá=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÉåÖÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=qÉáä=NK=

pçïçÜä=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=

ÄÉáåÜ~äíÉå=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ëçïçÜä=cê~ÖÉå=òìã=qÉáä=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉåI=

~äë=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=aáÉëÉ=ÇΩêÑíÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉå=

ìåÇ=Éë=áëí=òìë®íòäáÅÜ=Éáå=bêÜÉÄìåÖëíÉáä=ãáí=ÇÉå=ÇáêÉâí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêå=îçêòìJ

ëÉÜÉåK=jÉíÜçÇáëÅÜ=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ëçãáí=ÇêÉá=mÑ~ÇÉW=

˚ fåíÉêîáÉïë=ãáí=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉåW=jáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=msJsÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáJ

ÅÜÉå=rãÑê~ÖÉ=áã=qÉáä=N=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=òìã=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=

ìåÇ=m~êâê~ìãÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉå=Éáåòìéä~åÉåK=fåëÖÉë~ãí=Éêï~êíÉå=ïáê=àÉÇçÅÜ=îçå=

ÇÉå=msJfåíÉêîáÉïë=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ãÉÜê=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÉáä=N=E`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=åÉìJ

Éê=^êÄÉáíëÑçêãÉåF=~äë=òìã=qÉáä=O=EîÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖòìë~ããÉåÜ®åÖÉFK==



= öSR=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

˚ pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=rãÑê~ÖÉå=ÄÉá=^åÖÉëíÉääíÉåW=få=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=msJ

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=áã=qÉáä=O=îçêI=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=aáêÉâíÄÉÑê~ÖìåÖÉå=òìã=sÉêâÉÜêëJ

îÉêÜ~äíÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=aáÉë=â~åå=áå=cçêã=îçå=`~ëÉ=píìÇáÉë=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÉêÑçäJ

ÖÉåK=^ääÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=ëáåÇ=òì=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÖÉï®ÜäíÉê=^êÄÉáíëÑçêã=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=òì=ÄÉÑê~ÖÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=cáêãÉå=áëí=îK~K=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=cáêãÉå=ÖÖΩK=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=òì=~ÅÜíÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉJ

ëÉ=qêÉåÇëÉííÉê=ëáåÇ=ÉëI=ÇáÉ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑòÉáÖÉåK=

˚ bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïëLJìãÑê~ÖÉåW=bñéÉêífååÉå=ÇΩêÑíÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉå=

ÉÄÉåÑ~ääë=ëìÄëí~åòáÉääÉ=^ìëë~ÖÉå=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=^ÄÖêÉåòìåÖëÑê~ÖÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=Éêï~êíÉå=

ïáê=ÜáÉê=eáåïÉáëÉK=wìê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=îçå=ÇÉå=qêÉåÇë=

åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI=ëçääÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=éêáã®ê=~äë=s~äáÇáÉêìåÖ=

îçêÖ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜíÉê=ÉêëíÉê=nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëíÉ~ãë=ÇáÉåÉåK=

wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=áëí=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äJ

íÉå=åçÅÜã~äë=òì=âçåëìäíáÉêÉåK=fã=jáâêçòÉåëìë=OMMR=áëí=åÉì=ÖÉéä~åíI=~ìÅÜ=O=cê~ÖÉå=òìê=

aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=òì=ëíÉääÉåOMK=aáÉ=a~íÉå=ëáåÇ=~Ä=g~åì~ê=OMMT=îÉêÑΩÖÄ~êK=

a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=qÜÉã~íáâ=~ääÉåÑ~ääë=òìë®íòäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=EïÉåå=

~ìÅÜ=îçêÇÉêÜ~åÇ=çÜåÉ=wÉáíêÉáÜÉåFK=_áëÜÉê=â~åå=åìê=òïáëÅÜÉå=sçääJ=ìåÇ=qÉáäòÉáí~êÄÉáíÉåÇÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

^ìÅÜ=ÑΩê=qÉáä=O=ï®êÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=dêçëëÉêÜÉÄìåÖÉå=áã=píáäÉ=îçå=jáâêçJ

òÉåëìë=çÇÉê=p^hb=ÇÉåâÄ~êK=kçÅÜ=ãÉÜê=~äë=áã=qÉáä=N=Öáäí=ÄÉá=ÇÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉå=

~ÄÉê=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=ëí~êâ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=hçãéäÉñáí®í=

ÇÉê=j~íÉêáÉ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK==

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ï®êÉå=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉåK=aáÉëÉ=ÖÉÄÉå=~ÄÉê=âÉáåÉ=

eáåïÉáëÉ=~ìÑ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ìåÇ=ãΩëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ëíáÅÜéêçÄÉå~êíáÖÉå=_ÉÑê~J

ÖìåÖÉå=îçê=lêí=ÖÉâçééÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=ï®êÉ=~ÄÉê=ëÅÜåÉää=òì=íÉìÉêI=ïÉáä=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåëíÉ=òÉáíäáÅÜÉ=páíì~íáçåÉå=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=o®ìãÉ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK==

=

=
=
OM==cê~ÖÉ=QSW=łtáÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=ÄÉá=fÜåÉå=ãáí=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=~ìë\=e~ÄÉå=páÉÁ=WÑÉëí=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=wÉáíÉåI=ÑÉëíÉ=_äçÅâòÉáíÉåI=

ÑÉëí=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=píìåÇÉå=ÑΩê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=çÇK=ãçå~íäáÅÜÉ=^êÄÉáíI=íçí~ä=ÑäÉñáÄäÉ=^êÄÉáíëëíìåÇÉå\“=
cê~ÖÉ=QTW=łh∏ååÉå=páÉ=ÉáåÉå=qÉáä=îçå=fÜêÉê=^êÄÉáí=òìÜ~ìëÉ=ÉêäÉÇáÖÉåW=g~I=ã~åÅÜã~äI=kÉáå\“=
cê~ÖÉ=QT~W=łtáÉ=îáÉäÉ=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉ=â∏ååÉå=páÉ=Ç~ÜÉáã=~êÄÉáíÉå\“=



= SSö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

RKOKPK qbfi=PW=^o_bfqpeficbk=c§o=afb=mi^krkd=
=

fåÜ~äí=

aÉå=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ=îçå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=Ü~ÄÉå=

ïáê=áå=h~éáíÉä=QKU=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Éë=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=

ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=^ÄëáÅÜí=ÇáÉëÉê=sçêëíìÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ìã=ÇáêÉâíÉ=^åé~ëëìåÖÉå=îçå=kçêãÉå=ÖÉÜí=

~äë=îáÉäãÉÜê=ìã=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=òïÉÅâë=ÖÉÄΩÜêÉåÇÉê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉåK=fã=báåòÉäÑ~ää=â~åå=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=

âçåâêÉíÉ=kçêãÉå~åé~ëëìåÖ=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉå=EòK_K=dêÉåòÄÉÇ~êÑÉ=áå=ÇÉå=m~êâáÉêìåÖëåçêãÉåFK=

a~òì=ëçää=ÇáÉ=e~ìéíÑçêëÅÜìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=^åíïçêíÉå=ÖÉÄÉåK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=rãëÉíòìåÖ=

ÉáåÉê=kçêãÉå~åé~ëëìåÖ=çÇÉê=kçêãÉåÉêÖ®åòìåÖ=áëí=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=e~ìéíìåíÉêëìJ

ÅÜìåÖK=aáÉë=ëáåÇ=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉåI=

åáÅÜí=åìê=ÇÉê=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉåK=^äë=âçåâêÉíÉ=båÇéêçÇìâíÉ=ëÉÜÉå=ïáê=îáÉäãÉÜê=^êÄÉáíëJ

ÜáäÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=jfsLisI=£sI=ìåÇ=âçãÄáåáÉêíÉê=sÉêâÉÜêW=

˚ píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=Ejfs=L=isFW=^äë=éä~åÉêáëÅÜ=~ã=ëí®êâëíÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉêÉáÅÜ=áã=píê~ëJ

ëÉåîÉêâÉÜê=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=m~êâê~ìãÑê~ÖÉK=aáÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ãìëë=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=cçêJ

ëÅÜìåÖëíÉáäÉ=N=ìåÇ=O=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉåI=ìã=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉåíïáÅâJ

äìåÖ=òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ=ÄÉëëÉê=~ÄëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=ÇáÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=

~ìÅÜ=eáåïÉáëÉ=ÖÉÄÉå=òìê=sÉêÑÉáåÉêìåÖ=ÇÉê=~âíìÉää=éê~âíáòáÉêíÉå=c~ÜêíÉåJ=ìåÇ=c~ÜêäÉáëJ

íìåÖëãçÇÉääÉK=tÉáíÉê=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉê=éçíÉåòáÉääÉå=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=d~åÖäáJ

åáÉååçêãÉå=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=råÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=äáÉÑÉêí=ÇáÉ=^êJ

ÄÉáíëÜáäÑÉ=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ìã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dêÉåòÉå=åÉìÉê=ÑäÉñáÄäÉê=

mêáÅáåÖëóëíÉãÉ=ïáÉ=oç~ÇJmêáÅáåÖ=ÄÉìêíÉáäÉå=òì=â∏ååÉåK=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=E£sFW=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëJ

íÉå=fãéäáâ~íáçåÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉÉÑÑÉâíÉ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=~ìÑ=Ç~ë=£sJ^åÖÉÄçí=Ç~êÖÉJ

äÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëíÉáJ

äÉå=N=ìåÇ=OK=wáÉäéìÄäáâìã=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=_ÉëíÉääÉê=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉëI=~äëç=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçJ

åÉI=ëÉâìåÇ®ê=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Eqê~åëéçêíìåíÉêJ

åÉÜãÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëâçåÑÉêÉåòÉåFK=aáÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ëçää=òìÇÉã=dêìåÇä~J

ÖÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=péáÉäê®ìãÉ=åÉìÉê=bJqáÅâÉíáåÖ=fåëíêìãÉåíÉå=Ek~ÅÜJ

Ñê~ÖÉéçíÉåòá~ä=ÑΩê=òÉáíäáÅÜ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=q~êáÑÉFK=

˚ hçãÄáåáÉêíÉê=sÉêâÉÜê=E£sJjfsI=£sJisFW=eáÉê=âçåëí~íáÉêÉå=ïáê=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÉáåÉå=k~ÅÜJ

ÜçäÄÉÇ~êÑ=áå=p~ÅÜÉå=kçêãáÉêìåÖK=táê=ÇÉåâÉå=Ç~ÄÉá=ëçïçÜä=~å=èì~åíáí~íáîÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=aáãÉåëáçåáÉêìåÖëÑê~ÖÉåI=~äë=~ìÅÜ=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=mCoJ=ìåÇ=_CoJ^åä~ÖÉå=



= öST=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

EòK_K=wìÖ~åÖëÖÉëí~äíìåÖFK=få=cçêã=ÉáåÉê=ÇêáííÉå=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ëçää=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëÜ~ìéíéÜ~J

ëÉ=ÇáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=ãáí=îÉêíáÉÑíÉã=dêìåÇä~ÖÉåã~íÉêá~ä=ìåíÉêã~ìÉêåK=aÉåâÄ~ê=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

^êÄÉáíëÜáäÑÉ=ÑΩê=ÇÉå=£s=ìåÇ=âçãÄáåáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=òìë~ããÉåK=

=

jÉíÜçÇáâ=

aáÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=áã=qÉáä=P=ëáåÇ=ëí~êâ=qçéJÇçïå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aKÜK=Éë=ÖÉÜí=Ç~êìãI=ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=qÉáäÉå=N=ìåÇ=O=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cçêëÅÜÉåÇÉå=ëÉäÄëí=òì=ëóåíÜÉíáëáÉêÉåK=bêÖ®åJ

òÉåÇ=Ç~òì=ëáåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=îçêòìëÉÜÉåW=

˚ bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=L=tçêâëÜçéëW=aáÉ=âçåâêÉíÉå=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÜáäÑÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=

cçêëÅÜÉåÇÉå=ãáí=c~ÅÜäÉìíÉå=~ìë=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òì=ÄÉëéêÉJ

ÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=áå=cçêã=éÉêë∏åäáÅÜÉê=fåíÉêîáÉïë=çÇÉê=ΩÄÉê=tçêâëÜçéë=ÉêÑçäÖÉåK=iÉíòíÉêÉ=

Ü~ÄÉå=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëí®êâÉê=îÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêêÉáÑÉåÇÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÉáåÖÉåçããÉå=

ïáêÇK=^ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=_ÉÇΩêÑåáëâä®êìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=îçã=cçêëÅÜìåÖëíÉ~ã=îçêÖÉJ

ëÅÜä~ÖÉåÉå=fåÜ~äíÉ=~åòìé~ëëÉåK=

˚ ^ãíäáÅÜÉ=pí~íáëíáâ=Eä®åÖÉêÑêáëíáÖFW=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=Éáå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉë=jçåáíçêáåÖ=ÇÉê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ëçää=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=~ìÅÜ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=òáÉÜÉå=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉê=ìåÇ=ëáååîçääÉê=bêÖ®åòìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=bêÜÉÄìåÖÉåK=

_ÉêÉáíë=çÄÉå=ïìêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=òìã=jáâêçòÉåëìë=ìåÇ=òìê=p^hb=ÖÉã~ÅÜíK=wì=

ÇÉåâÉå=áëí=~ÄÉê=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=sçäâëò®ÜäìåÖ=EmÉåÇäÉêëí~íáëíáâF=çÇÉê=ÇáÉ=hbm=

EhçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ÇÉê=p__FK=

=



= SUö=

fkco^p=ö=ONK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ö=^rptfohrkdbk=kbrbo=^o_bfqpclojbk=^rc=abk=sbohbeo=ö=hlkwbmq=bfkbo=e^rmqrkqbopr`erkd=

RKPK lod^kfp^qflk=rka=wbfqmi^k=
=

lêÖ~åáë~íáçå=

aáÉ=cçêëÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö=áëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=páÅÜíïÉáJ

ëÉK=fåëçÑÉêå=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ç~ë=psfJcçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=ëáååîçääK=aáÉ=psf=Ü~í=

ãáí=áÜêÉã=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=OMMQJOMMU=Epsf=OMMPF=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=éê®J

ëÉåíáÉêíK=fã=cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=O=łmä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÓãÉíÜçÇÉå“=ëáåÇ=òïÉá=qÜÉãÉå=

ãáí=ëí~êâÉê=^ÑÑáåáí®í=òìã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëâçåòÉéí=ÄÉêÉáíë=îçêÖÉëÉÜÉåW=ł^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=îçå=bJ`çããÉêÅÉ=~ìÑ=ÇÉå=dΩíÉêJ=ìåÇ=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê“=ìåÇ=ł^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=fåíÉêJ

åÉíLbJÄìëáåÉëë=ÉíÅK=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê“K=aáÉëÉ=òïÉá=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=å~ÜÉ=ÄÉÉáJ

å~åÇÉêK=páÉ=ëçääíÉå=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ÄÉëëÉê=~ÄÖÉÖêÉåòí=ïÉêÇÉåK=táê=ïΩêÇÉå=Ç~ë=ÉêëíÉ=cçêJ

ëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=òìã=łbJ`çããÉêÅÉ“=ëç=ÄÉä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=òïÉáíÉ=sçêÜ~ÄÉå=Éñéäáòáí=ÇÉå=åÉìJ

Éå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ïáÇãÉåK=aáÉ=sçêëíìÇáÉ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=bJ

`çããÉêÅÉ=ìåÇ=åÉìÉå=^êÄÉáíëÑçêãÉå=ÉÜÉê=âäÉáå=ëáåÇK=_ÉáÇÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=òï~ê=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=
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Forschungsberichte auf Antrag der Vereinigung Schweizerischer Verkehrsingenieure (SVI)
Rapports de recherche sur proposition de l'Association suisse des ingénieurs en transports

(erschienen im Rahmen der Forschungsreihe des UVEK / parus dans le cadre des recherches du DETEC)

1980 Velo- und Mofaverkehr in den Städten
(R. Müller)

1980 Anleitung zur Projektierung einer Lichtsignalanlage
(Seiler Niederhauser Zuberbühler)

1981 Güternahverkehr, Gesetzmässigkeiten
(E. Stadtmann)

1981 Optimale Haltestellenabstände beim öffentlichen Verkehr
(Prof. H. Brändli)

1982 Entwicklung des schweizerischen Strassenverkehrs *
(SNZ Ingenieurbüro AG)

1983 Lichtsignalanlagen mit oder ohne Uebergangssignal Rot-Gelb
(Weber Angehrn Meyer)

1983 Güternahverkehr, Verteilungsmodelle
(Emch + Berger AG)

1983 Parkraumbewirtschaftung als Mittel der Verkehrslenkung *
(Glaser + Saxer)

1984 Le rôle des taxis dans les transports urbains (franz. Ausgabe)
(Transitec)

1984 Park and Ride in Schweizer Städten *
(Balzari & Schudel AG)

1986 Verträglichkeit von Fahrrad, Mofa und Fussgänger auf gemeinsamen Verkehrsflächen *
(Weber Angehrn Meyer)

1987 Verminderung der Umweltbelastungen durch verkehrsorganisatorische und –technische Mass-
nahmen*
(Metron AG)

1987 Provisorischer Behelf für die Umweltverträglichkeits-Prüfung von Verkehrsanlagen *
(Büro BC, Jenni + Gottardi AG, Scherrer)

1988 Bestimmungsgrössen der Verkehrsmittelwahl im Güterverkehr *
(Rapp AG)

1988 EDV-Anwendungen im Verkehrswesen
(IVT, ETH Zürich)

1988 Forschungsvorschläge Umweltverträglichkeitsprüfung von Verkehrsanlagen
(Büro BC, Jenni & Gottardi AG, Scherrer)

1989 Vereinfachte Methode zur raschen Schätzung von Verkehrsbeziehungen *
(P. Widmer)

1990 Planungsverfahren bei Ortsumfahrungen
(Toscano-Bernardi-Frey AG)

1990 Anteil der Fahrzeugkategorien in Abhängigkeit vom Strassentyp
(Abay & Meyer)

1991 Busbuchten, ja oder nein?*
(Zwicker und Schmid)

1991 EDV-Anwendung im Verkehrswesen, Katalog 1990
(IVT, ETH Zürich)

1991 Mofa zwischen Velo und Auto
(Weber Angehrn Meyer)

1991 Erhebung zum Güterverkehr
(Abay & Meier, Albrecht & Partner AG, Holinger AG, RAPP AG, Sigmaplan AG)

1991 Mögliche Methoden zur Erstellung einer Gesamtbewertung bei Prüfverfahren*
(Basler & Partner AG)

1992 Parkierungsbeschränkungen mit Blauer Zone und Anwohnerparkkarte
(Jud AG)

1992 Einsatzkonzepte und Integrationsprobleme der Elektromobile*
(U. Schwegler)

1992 UVP bei Strassenverkehrsanlagen, Anleitung zur Erstellung von UVP-Berichten*
(Büro BC, Jenni & Gottardi AG, Scherrer)
erschienen auch als Mitteilungen zur UVP Nr. 7/Mai 1992 des BUWAL

1992 Von Experten zu Beteiligten - Partizipation von Interessierten und Betroffenen beim Entscheiden
über Verkehrsvorhaben*
(J. Dietiker)
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1992 Fehlerrechnung und Sensitivitätsanalyse für Fragen der Luftreinhaltung: Verkehr - Emissionen –
Immissionen *
(INFRAS)

1993 Indikatoren im Fussgängerverkehr *
(RAPP AG)1993

1993 Velofahren in Fussgängerzonen*
(P. Ott)

1993 Vernetztes bzw. ganzheitliches Denken bei Verkehrsvorhaben
(Jauslin + Stebler, Rudolf Keller AG)

1993 Untersuchung des Zusammenhanges von Verkehrs- und Wanderungsmobilität
(synergo, Jenni + Gottardi AG)

1993 Einsatzmöglichkeiten und Grenzen von flexiblen Nutzungen im Strassenraum
(Sigmaplan AG)

1993 EIE et infrastructures routières, Guide pour l'établissement de rapports d'impact *
(Büro BC, Jenni + Gottardi AG, Scherrer)
erschienen als Mitteilungen zur UVP Nr. 7(93) / Juli 1993 des BUWAL/parus comme informations con-
cernant l'étude de l'impact sur l'environnement EIE No. 7(93) / juillet 1993 de l'OFEFP

1993 Handlungsanleitung für die Zweckmässigkeitsprüfung von Verkehrsinfrastrukturprojekten, Vor-
studie
(Jenni + Gottardi AG)

1994 Leistungsfähigkeit beim Fahrstreifenabbau auf Hochleistungsstrassen
(Rutishauser, Mögerle, Keller)

1994 Perspektiven des Freizeitverkehrs, Teil 1: Determinanten und Entwicklungen*
(R + R Burger AG, Büro Z)

1995 Verkehrsentwicklungen in Europa, Vergleich mit den schweizerischen Verkehrsperspektiven
(Prognos AG / Rudolf Keller AG)
erschienen als GVF-Auftrag Nr. 267 des GS EVED Dienst für Gesamtverkehrsfragen / paru au SG
DFTCE Service d'étude des transports No. 267

1996 Einfluss von Strassenkapazitätsänderungen auf das Verkehrsgeschehen
(SNZ Ingenieurbüro AG)

1997 Zweckmässigkeitsbeurteilung von Strassenverkehrsanlagen *
(Jenni + Gottardi AG)

1997 Verkehrsgrundlagen für Umwelt- und Verkehrsuntersuchungen
(Ernst Basler + Partner AG)

1998 Entwicklungsindices des Schweizerischen Strassenverkehrs *
(Abay + Meier)

1998 Kennzahlen des Strassengüterverkehrs in Anlehnung an die Gütertransportstatistik 1993
(Albrecht & Partner AG / Symplan Map AG)

1998 Was Menschen bewegt. Motive und Fahrzwecke der Verkehrsteilnahme
(J. Dietiker)

1998 Das spezifische Verkehrspotential bei beschränktem Parkplatzangebot *
(SNZ Ingenieurbüro AG)

1998 La banque de données routières STRADA-DB somme base de modèles de trafic
(Robert-Grandpierre et Rapp SA / INSER SA / Rosenthaler & Partner AG)

1998 Perspektiven des Freizeitverkehrs. Teil 2: Strategien zur Problemlösung
(R + R Burger und Partner, Büro Z)

1998 Kombinierte Unter- und Überführung für FussgängerInnen und VelofahrerInnen
(Büro BC / Pestalozzi & Stäheli)

1998 Kostenwirksamkeit von Umweltschutzmassnahmen
(INFRAS)

1998 Abgrenzung zwischen Personen- und Güterverkehr
(Prognos AG)

1999 Gesetzmässigkeiten im Strassengüterverkehr und seine modellmässige Behandlung
(Abay & Meier / Ernst Basler + Partner AG)

1999 Aktualisierung der Modal Split-Ansätze
(P. Widmer)

1999 Management du trafic dans les grands ensembles
(Transportplan SA)

1999 Technology Assessment im Verkehrswesen : Vorstudie
(RAPP AG Ing. + Planer Zürich)

1999 Verkehrstelematik im Management des Verkehrs in Tourismusgebieten
(ASIT / IC Infraconsult AG)

1999 „Kernfahrbahnen“ Optimierte Führung des Veloverkehrs an engen Strassenquerschnitten *
(Metron Verkehrsplanung und Ingenieurbüro AG)

2000 Sensitivitäten von Angebots- und Preisänderungen im Personenverkehr
(Prognos AG)
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2000 Dephi-Umfrage Zukunft des Verkehrs in der Schweiz
(P. Widmer / IPSO Sozial-, Marketing- und Personalforschung)

2000 Der Wert der Zeit im Güterverkehr
(Jenni + Gottardi AG)

2000 Floating Car Data in der Verkehrsplanung
(Rudolf Keller & Partner Verkehrsingenieure AG + Rosenthaler + Partner AG)

2000 Verlässlichkeit als Entscheidvariable: Experimente mit verschiedenen Befragungssätzen
(IVT - ETHZ)

2001 Aktivitätenorientierte Personenverkehrsmodelle, Vorstudie
(P. Widmer und K.W. Axhausen)

2001 Zeitkostenansätze im Personenverkehr
(G. Abay  und K.W. Axhausen)

2001 Véhicules électriques et nouvelles formes de mobilité
(Transitec Ingénieurs-Conseils SA)

2001 Besetzungsgrad von Personenwagen: Analyse von Bestimmungsgrössen und Beurteilung von Mass-
nahmen zu dessen Erhöhung
(RAPP AG Ingenieure + Planer)

2001 Grobkonzept zum Aufbau einer multimodalen Verkehrsdatenbank
(INFRAS)

2001 Ermittlung der Gesamtleistungsfähigkeit (MIV + OEV) bei lichtsignalgeregelten Knoten
(büro S-ce Simon-consulting-engineering)

2001 Besteuerung von Autos mit einem Bonus/Malus-System im Kanton Tessin
(U. Schwegler Büro für Verkehrsplanung)

2001 GIS als Hilfsmittel in der Verkehrsplanung
(büro widmer)

2001 Umgestaltung von Strassen im Zuge von Erneuerungen
(Infraconsult AG + Zeltner + Maurer AG)

2001 Piloterhebung zum Dienstleistungsverkehr und zum Gütertransport mit Personenwagen
(Prognos AG, Emch+Berger AG, IVU Traffic Technologies AG)

2002 Parkplatzbewirtschaftung bei publikumsintensiven Einrichtungen - Auswirkungsanalyse
(Metron AG, Neosys AG, Hochschule Rapperswil)

2002 Probleme bei der Einführung und Durchsetzung der im Transportwesen geltenden
Umweltschutzbestimmungen; unter besonderer Berücksichtigung des Vollzugs beim
Strassenverkehrslärm
(B+S Ingenieur AG)

2002 Nachhaltigkeit und Koexistenz in der Strassenraumplanung
(Berz Hafner + Partner AG)

2002 Warum steht P. Müller lieber im Stau als im Tram?
(Planungsbüro Jürg Dietiker / MOVE RAUM P. Regli / Landert Farago Davatz & Partner / Dr. A. Zeyer)

2002 Nachhaltigkeit im Verkehr
(Jenni + Gottardi AG)

2002 Massnahmen zur Erhöhung der Akzeptanz längerer Fuss- und Velostrecken
(Arbeitsgemeinschaft Büro für Mobilität / V. Häberli / A. Blumenstein / M. Wälti)

2002 Carreiseverkehr: Grundlagen und Perspektiven
(B+S Ingenieur AG / Gare Routière de Genève))

2002 Potentielle Gefahrenstellen
(Basler & Hofmann / Psychologisches Institut der Universität Zürich)

2003 Evaluation kurzfristiger Benzinpreiserhöhungen
(Infras / M. Peter / N. Schmidt / M. Maibach)

2002 Verlässlichkeit als Entscheidungsvariable, Vorstudie
(ETH Zürich, Institut für Verkehrsplanung und Transportsysteme IVT)

2002 Mischverkehr MIV / ÖV auf stark befahrenen Strassen
(Verkehrsingenieurbüro TEAMverkehr)

2003 Vorstudie zu den Wechselwirkungen Individualverkehr – öffentlicher Verkehr infolge von
Verkehrstelematik-Systemen
(Abay & Meier, Zürich)

2003 Strassen mit Gemischtverkehr: Anforderungen aus der Sicht der Zweiradfahrer
(WAM Partner, Planer und Ingenieure, Solothurn)

2003 Erfolgskontrolle von Umweltschutzmassnahmen bei Verkehrsvorhaben
(Metron Landschaft AG, Brugg / Quadra GmbH, Zürich / Metron Verkehrsplanung AG, Brugg)

2004 Perspektiven für kurze Autos
(Ingenieur- und Planungsbüro Bühlmann, Zollikon)

2004 Lange Planungsprozesse im Verkehr
(BINARIO TRE, Windisch)

2004 Auswirkungen von Personal Travel Assistance (PTA) auf das Verkehrsverhalten
(Ernst Basler und Partner AG, Zürich)
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2004 Methoden zum Erstellen und Aktualisieren von Wunschlinienmatrizen im motorisierten
Individualverkehr
(ETH Zürich, Institut für Verkehrsplanung und Transportsysteme IVT)

2004 Zeitkostenansätze im Personenverkehr
(ETH Zürich, Institut für Verkehrsplanung und Transportsysteme IVT / Rapp Trans AG, Zürich)

2004 Determinaten des Freizeitverkehrs: Modellierung und empirische Befunde
(ETH Zürich, Institut für Verkehrsplanung und Transportsysteme IVT)

2004 Verfahren von Technology Assessment im Verkehrswesen
(Rapp Trans AG, Zürich / IKAÖ, Bern / Interface, Luzern)

2005 Verkehrsumlegungs-Modelle für stark belastete Strassennetze
(büro widmer, Frauenfeld)

2005 Wirksamkeit und Nutzen der Verkehrsinformation
(B+S Ingenieure AG, Bern / Ernst Basler + Partner AG, Zürich / Landert Farago Partner, Zürich)

* vergriffen: Diese Exemplare können auf Wunsch nachkopiert werden
*épuisé: Selon désir, ces rapports peuvent être copiés

Die Berichte können bezogen werden bei / Les rapports peuvent être commandés au:
VSS, Seefeldstrasse 9, 8008 Zürich,

Tel. 01 269 40 20, Fax. 01 / 252 31 30, info@vss.ch




